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PREMISE LEGISLATIVE

MINISTERUL EDUCATIET
Legea Educatiei Nationale nr. 1/2011, in forma consolidata
Legea nr. 87 / 2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 75 / 12.07.2005, privind asigurarea calitatii
educatiei
Legea nr. 35/ 2006 privind cresterea sigurantei in unitatile de invatamant
H.G. nr. 369 / 29 martie 2021 privind organizarea si functionarea Ministerului Educatiei
OM.E.CT.S nr. 5530 / 5.10.2011 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a inspectoratelor
scolare, cu modificarile si completarile ulterioare
Legea nr. 55 / 2020 privind unele masuri pentru prevenirea si combaterea efectelor pandemiei de COVID-19
Ordinul comun M.E. siM.S. nr. 5196/ 1756/ 3.09.2021 pentru aprobarea masurilor de organizare a activitatii in cadrul unitatilor
/institutiilor de invatamant in conditii de siguranta epidemiologica pentru prevenirea imbolnavirilor cu virusul SARS-CoV-2
O.M.E.C. nr. 6106 / 3.12.2020, Regulamentul de organizare si desfasurare a inspectiei scolare si Metodologia de aplicare a
regulamentului inspectiei scolare
O.M.E.C. nr. 5447/ 31.08.2020 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a unitatilor de invatamant
preuniversitar
OM.E.C. nr. 5545 / 10.09.2020 pentru aprobarea Metodologiei-cadru privind desfasurarea activitatilor didactice prin
intermediul tehnologiei si al internetului, precum si pentru prelucrarea datelor cu caracter personal, modificat si completat prin
O.M.E.C. nr. 6200/ 16.12.2020
Metodologia - cadru privind mobilitatea personalului didactic de predare din invatamantul preuniversitar in anul scolar 2021-
2022, Anexa la O.M.E.C. nr. 5991 / 2021
OM.E. nr. 3239 / 5.02.2021 privind aprobarea documentului de politici educationale Repere pentru proiectarea, actualizarea
si evaluarea Curriculumului national. Cadrul de referinta al Curriculumului national
O.M.E. nr. 3238 / 5.02.2021 pentru aprobarea Metodologiei privind dezvoltarea curriculumului la decizia scolii
OME.CT.S nr. 5561 / 2011 privind Metodologia formarii continue a personalului didactic din invatamantul preuniversitar
modificat si completat prin O.M.E.C nr. 4303 /21 mai 2020 si prin O.M.E. nr. 3713 /21.04.2021
Ordinul M.E.C.I nr. 5132 / 2009 privind activitatile specifice functiei de diriginte
Ordin M.E.N. nr. 3597 /18.06.2014 pentru modificarea si completarea Metodologiei de evaluare anuala a activitatii personalului
didactic si didactic auxiliar, aprobata prin Ordinul ministrului educatiei, cercetarii, tineretului si sportului nr. 6143 / 2011
O.M.EN. nr. 3191 /20.02.2019 privind structura anului scolar 2020-2021
OM.E. nr. 5154 /30.08.2021 pentru aprobarea Metodologiei-cadru de organizare si functionare a consiliului de administratie
din unitatile de invatamant preuniversitar
Ordin 600 /2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatilor publice; Instructiunea nr. 1 /16 mai 2018
privind aplicarea unitara la nivelul unitatilor de invatamant preuniversitar a Standardului 9 - Proceduri prevazut in Codul
controlului intern managerial al entitatilor publice, aprobat prin Ordinul secretarului general al Guvernului nr. 600 / 2018
ORDIN nr. 4.831 din 30 august 2018 privind aprobarea Codului-cadru de etica al personalului didactic din invatamantul
preuniversitar
O.M.E.N. nr. 3969/ 30.05.2017
O.MEN.C.S. nr. 4742 /10.08.2016 pentru aprobarea Statutului elevilor
O.M.E.N.C.S. nr. 4664 /2.08.2016 privind aplicarea unor acte normative
Alte ordine, notificari si precizari ale M.E. (O.M.E.N nr. 4.694 / 02.08.2019 privind aprobarea Curriculumului pentru educatia
timpurie, Curriculum pentru nivel primar; O.M.E.N. nr. 3393 /28.02.2017 privind aprobarea programelor scolare pentru clasele
V-ViII, Curriculum pentru nivel liceal, Ordinul nr.1409 / 29.06.2007 cu privire la aprobarea strategiei M.E.C.| de reducere a
fenomenului de violenta in unitatile de invatamant preuniversitar, Ordinul M.E.C.T.S nr. 5248 / 31.08.2011 privind aplicarea
programului ,A doua $ansa’, O.M.E.C.T.S nr. 5349 /7.09.2011 privind aprobarea Metodologiei de organizare a Programului
.ocoala dupa scoala” / O.M.E.N. nr. 4802 / 2017 privind aprobarea Metodologiei de organizare a Programului ,Scoala dupa
scoala’; OM.E.C.S. nr. 5231/ 14.09.2015 pentru aprobarea Proceduri privind alegerea reprezentantului elevilor preuniversitar
din Romania etc.)

O.M.E. nr. 5151/ 30.08.2021 privind organizarea si desfasurarea examenului de bacalaureat national
- 2022

OME. nr. 5149 / 30.082021 privind organizarea si desfasurarea evaluarii nationale pentru
absolventii clasei a Vlll-a, incepand cu anul scolar 2021-2022

O.M.E. nr. 5150/ 30.08.2021 privind organizarea si desfasurarea admiterii in invatamantul liceal de
stat pentru anul scolar 2022-2023

OM.E. nr. 5152 / 2020 / 30.08.2021 privind aprobarea graficului de desfasurare a examenelor de
certificare a calificarii profesionale a absolventilor din invatamantul profesional si tehnic preuniversitar
in anul scolar 2021 -2022

GUVERNUL ROMANIEI
Guvernul Romaniei — Programul de guvernare 2020-2024
Initierea si sustinerea de catre guvern a unor programe sociale( suplimentul gratuit de
hrana, ,Lapte, corn §i fructe”, pentru prescolarii din gradinitele cu program normal si elevii
din clasele |-VIII;, manuale gratuite pentru invatamantul obligatoriu; rechizite scolare
gratuite pentru elevii din clasele I-VIII cu venituri mici; burse sociale; programul ,Bani de
liceu", aprobat prin H.G nr. 1488 / 2004; programul ,Euro 200", ,Masa calda” efc.).

Strategii nationale
STRATEGIA NATIONALA ,ROMANIA EDUCATA’
Strategia privind reducerea parasirii impurii a scolii in Romania
Strategia educatiei si formarii profesionale din Romania
Strategia nationala de invatare pe tot parcursul vietii
Strategia nationala pentru invatamant tertiar

Dimensiunea europeand a educatiei
— Obiectivele Strategiei Europa 2020, capitolul referitor la educatie.

— Concluziile Consiliului din 12 mai 2009 privind un cadru strategic pentru cooperarea europeana in
domeniul educatiei si formarii profesionale (,ET 2020").

—Fonduri europene: Acord de parteneriat 2014-2020.

—Conventia O.N.U. privind drepturile persoanelor cu dizabilitati adoptata de Adunarea Generala a
Natiunilor Unite in data de 13 decembrie 2006 si semnata de Romania in data de 27 iulie 2007.
—Strategia Nationala pentru Dezvoltare Durabild a Romaniei. Orizonturi 2013-2020 Proiectul
Dezvoltarea profesionala a cadrelor didactice prin activitati de mentorat” (POS DRU) 2007 / 2013,

finantat de F.S.E.

- Raport privind starea invatamantului preuniversitar in Romania — 2020
1 Raportul 1.S.J. Sibiu, privind starea invatamantului in judeful Sibiu, in anul scolar 2020-
2021




PLANUL MANAGERIAL al Inspectoratului Scolar Judetean Sibiu, an scolar 2021-2022

ECHIPA MANAGERIALA
A INSPECTORATULUI SCOLAR JUDETEAN SIBIU

INSPECTOR SCOLAR GENERAL,
PROF. MONICA-ADRIANA MUNTEANU

Domeniul Curriculum gi inspectie scolara Domeniul Management

INSPECTOR SCOLAR GENERAL ADJUNCT, INSPECTOR SCOLAR GENERAL ADJUNCT,
PROF. RODICA TALNARIU PROF. GHEORGHE BIiRZA
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VIZIUNE. MISIUNE. VALORI

VIZIUNEA Inspectoratului Scolar al Judetului Sibiu este formulata, avand in vedere urmatoarele tinte:

@ asigurarea unui management al calitatii, corect, eficient si transparent, la toate nivelurile de abilitare (act decizional,
conducere operationald, monitorizare, control si evaluare, gestionarea evaluirilor si a examenelor nationale etc.)

& implicarea eficientd in dezvoltarea unui sistem educational bazat pe principiul calitatii, pe valori, pe competente si
pe responsabilitate asumate, prin intermediul invatarii personalizate, adecvate momentului;

& initierea si derularea unor programe / proiecte, menite s sprijine performantele elevilor si ale cadrelor didactice;

& gestionarea optimi a parteneriatului educational, a dialogului civic, intr-un mediu sociocultural nediscriminatoriu,
cooperant, deschis spre comunitatea educationala.

MISIUNEA Inspectoratului Scolar al Judetului Sibiu este determinata de necesitatea performarii, pe criterii de calitate
si de competenta, a unui invatamant judetean care sa asigure atingerea standardelor de performanta ale educatiei la
nivel national si la nivel european. Finalitatea acestor politici manageriale de structuri, de procese si de rezultate,
trebuie sa se concretizeze in asigurarea unor servicii educationale de calitate, pentru formarea unor generatii
competitive pe piata nationald si europeana a muncii, a unor tineri cu abilitati antreprenoriale si competente de
comunicare interculturala, cu o personalitate armonioasa, cu gandire autonoma, critica si creativa si cu un sistem de
valori civice, morale, culturale si personale autentice.

VALORI: CALITATE, COMPETENTA, CORECTITUDINE, CREATIVITATE, ONESTITATE,
PROMPTITUDINE, PERSEVERENTA, RESPONSABILITATE, RESPECT.
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DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN (ANALIZA S.W.O.T. A I.S.J. SIBIU - AN SCOLAR 2020-2021

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
- Toate scolile din judet au obtinut autorizatie sanitara de functionare in anul —Resurse financiare limitate, care nu permit unele amenajari,
scolar 2020-2021; facilitati etc. pentru a transforma scoala intr-un centru autonom
—reorganizarea periodica a retelei scolare din judet, pe criterii de eficienta; modern (,scoala deschisd” spre comunitate), mai ales in mediul

—generalizarea in toate unitatile de invatamant din sistemul judetean  rural;
preuniversitar a instrumentelor de asigurare a calitati (proceduri —intarzierea unor lucrari de reabilitare sau de investitii la unitati de
institutionale ofertate centralizat de /.S.J Sibiu); invatamant, din cauza necontinuarii finantarii;

—gradul ridicat de profesionalizare si de stabilitate pe post a personalului  _jnsuficienta preocupare pentru informare si pentru documentare
didactic (96,83% calificati , faté de 96,20% calificati in 2019-2020, din care a unor manageri sau a unor cadre didactice, in vederea obtinerii

76,38% titulari, fata de 71,10% titulari in 2019-2020); unor fonduri europene nerambursabile pentru dezvoltare
~derularea programelor de formare / dezvoltare profesionala care au  personala / institutionala:

contribuit la asigurarea unor resurse umane cu pregatire manageriala _jnteresul scazut al unor cadre didactice pentru cunoasterea

foarte buna (inspectori, directori, metodisti, cadre didactice calificate  problematicii si a documentelor de strategie educationala privind

superior — continuarea stagiilor derulate in anii scolari precedenti,  asigurarea calitatii in educatie;

mentorat, masterat in management educational, doctorat etc.); —participarea cadrelor didactice la stagiile de formare are, in unele

~rezultatele bune ale elevilor la sfarsitul anului scolar 2019-2020 57\ un caracter formal, prin lipsa preocuparii de valorificare a
(promovabilitate: 92,49%, fata de 96,43% in 2019-2020, fata de 90,62%  tormarii in actul de predare-invatare-evaluare;

in 2018-2019), la examenul de ENVIII 2021 promovabilitate de 80,71%
(78,78% in 2020, 75,83% in 2019) si la examenul de bacalaureat 2021,
sesiunea iunie-iulie, promovabilitate de 76,90% (73, 80% in 2020, 76,48%
in 2019; 82,60%-promotia 2020-2021, ( 92,03% in 2020, 82, 69% in 2019)
— LOCUL AL V-LEA PE TARA.

—cresterea numarului de parteneriate educationale internationale, de
programe specifice si de proiecte realizate la nivelul unitatilor scolare si al
1.S.J. Sibiu / al altor institutii scolare; finalizarea si diseminarea rezultatelor
proiectelor derulate (proiecte ERASMUS+: 42 proiecte de mobilitate
pentru cadre didactice (KA1), respectiv proiecte de parteneriat scolar
(KA2), fata de 34 in 2019-2020, si 3 proiecte de mobilitate pentru elevi,
(KA1 VET - stagii de practica), fata de un proiect in 2019-2020. Toate
mobilitatile pentru elvi si profesori s-au desfasurat online, cu exceptia unei
singure mobilitati VET, desfasurata fata in fata;

—diseminarea rezultatelor unor proiecte ale /.S.J. Sibiu din anii anteriori: un
proiect Comenius centralizat ELENA; un proiect Leonardo "Peer to peer
tutoring, transfering successful methodology and learning strategy to
reduce drop-out",

— participarea in calitate de partener la proiectul POCU 139601 ,EduAcces",

—eficienta scazuta a unor activitati de formare continua la nivelul
comisiilor metodice din unele scoli;

—derularea unui numar relativ mic de proiecte vizand grupurile
dezavantajate, desi proiectul ,Fiecare copil in gradinita”, derulat
de catre Asociatia Ovidiu Ro in parteneriat cu M.E., C.J Sibiu si
1.$.J. Sibiu, a avut un real succes;

—sistarea alocatiilor financiare pentru decontarea navetei cadrelor
didactice in unele localitati;

—insuficienta informare a unor cadre didactice asupra noutatilor
privind programele noi, structurate pe competente, proiectele de
reforma, aplicarea legislatiei scolare etc., cu implicatii directe in
(ne)participarea la actul decizional;

—dificultatea incadrarii cu personal didactic calificat in unele unitati
scolare izolate din mediul rural;

—existenta unor unitati scolare care nu asigura calitatea serviciilor
educationale, avand constant promovabilitate redusa la
examenele nationale;
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- participarea in calitate de partener la proiectul POCU ,Dezvoltarea si
implementarea de instrumente motivationale si didactice inovatoare

pentru scoala sibiana incluziva" (2018-2020);
— participarea la proiectul national ,Scoala dupa scoala”;

—existenta unitatilor de invatamant cu statut de ,Scoald europeana” (de
exemplu, Colegiul National ,0. Goga” Sibiu, a sasea oara si Liceul
Teoretic ,0. Ghibu” Sibiu, a cincea oara), a unui centru-resursa pentru
constructii in Regiunea Centru (Colegiul ,S.N.G.” Mediag), a centrelor de
formare continud a adultilor (unitati de invatamant profesional si tehnic)

etc.;
- fundamentarea si extinderea invatamantului profesional dual;

-~ gestionarea pozitiva a scolarizarii copiilor in clasa pregatitoare si a
programului ,Scoala dupa scoald”, componenta educationala (61 de scoli

furnizoare a programului SDS / O.M.E. nr. 3300 din 2027),

— existenta ofertei de calificare bazate pe documente de planificare
strategica pe termen lung, corelate la toate nivelurile decizionale: al unitatii

scolare, la nivel local si regional (C.L.D.P.S);
- multitudinea si diversitatea proiectelor si a programelor educative;

—utilizarea curenta in procesul de invatamant, in majoritatea scolilor, a
resurselor |.T., a aparaturii si a materialor pentru laboratoare, sali de sport

si biblioteci; existenta Centrelor de Documentare si de Informare;

&

—disfunctionalitdti in comunicare sau comunicare formala,
neproductiva, in relatia scoala — familie si, in unele cazuri, in
relatia scoala — autoritati locale / 1.S.J Sibiu;

—inregistrarea unui numar mare de absente nemotivate la nivelul
de scolaritate liceal, in cadrul instruirii in mediul virtual de
invatare;

—numarul relativ mic de unitati scolare particulare (29 de unitati de
invatamant);

—cresterea numarului de conflicte dintre parinti-elevi-cadre
didactice;

—dezinteresul, din partea elevilor din clasele terminale de liceu din
invatamantul profesional si tehnic, pentru participarea la
examenul de bacalaureat;

—formalismul unor monitorizari in cadrul inspectiei scolare;

—calitatea unor procese-verbale, rapoarte, realizate ca urmare a
activitatii de inspectie scolara (inspectii generale, tematice, de
specialitate);

—activitatile didactice realizate in regim online, au fost dificil de
monitorizat;

—evaluarea activitatii elevilor in mediul virtual de invatare, marcata

- colaborare eficienta a /.S.J. Sibiu cu unitatile scolare, cu unitatile conexe
(C.C.D, C.J.R.A.E), cu reprezentantii Autoritatilor locale / judetene si cu

partenerii sociali;

de formalism;

— respectarea legislatiei si a transparentei in actele decizionale;

— alocarea unui numar mai mare de inspectii tematice si de specialitate, in
vederea monitorizarii, de catre /.S.J. Sibiu, a unitatilor scolare din sistem;

- existenta platformelor de monitorizare a inspectiilor scolare;

- activitatea de formare din cadrul C.C.D Sibiu

—consilierea cadrelor didactice cu privire la desfasurarea activitatilor
didactice in mediul online, prin organizarea de videoconferinte la nivelul
disciplinelor de predare, cat si in cee ace priveste managementul

institutional

— monitorizarea riguroasa a respectarii in unitatile scolare din judet, a
masurilor de preventie a imbolnavirii cu SARS-CoV-2.

OPORTUNITATI
—Reconfigurarea curriculei / discipline, prin aplicarea noilor programe la

clasele a V-a — a Vlll-a, prin centrarea acesteia asupra procesului de  abordarea

—desfasurare in sistem online a unor inspectii scolare.

AMENINTARI
—Modificarea paradigmei educationale pe termen lung,
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formare si dezvoltare de competente specifice / niveluri de scolarizare si  —Reconfigurarea planurilor-cadru / adaptarea programelor scolare
asupra crosscurricularitatii; / a cadrului legislativ specific, in context pandemic, pentru clasele
—unitati scolare liceale care aplica programul ROSE, pentru cresterea  de inceput de ciclu scolar;
promovabilitatii la examenul de bacacalaureat; —invatamantul profesional si tehnic se confrunta cu solicitari
—oportunitati de finantare pentru educatie si pentru formare profesionala  urgente dinspre piata muncii, aceasta fiind intr-o continua
prin programul POCU 2014 — 2020; schimbare;
—oportunitati de finantare extrabugetara, identificate de unitatile scolare, —nivelul scazut al resurselor bugetare, mai ales in mediul rural /
prin contracte de sponsorizare si parteneriate specifice; neaccesarea de fonduri europene pentru reabilitarea unitatilor

—existenta unei oferte M.E. de formare si dezvoltare in cariera pentru  scolare, la nivelul unor C.L.;
personalul de conducere, de indrumare si control, pentru metodisti, cadre —diminuarea resurselor financiare ale unor familii cu situatie
didactice si personal didactic auxiliar (programe regionale, nationale si  socioeconomica dificila;

internationale); —slaba motivatie financiara a personalului si migrarea cadrelor
—promovarea unei politici de sprijinire, prin programe guvernamentale, a  didactice tinere spre mediul urban / domenii profesionale mai bine
elevilor provenind din medii sociale defavorizate; platite;
—posibilitatea imbunatatirii bazei materiale si realizarea unor programe de —absenta unui sprijin al comunitatii pentru asigurarea conditiilor
dezvoltare institutionala prin intermediul proiectelor europene; sociale necesare stabilitatii cadrelor didactice in mediul rural,
—regéandirea relatiei scoala — familie — comunitate si implicarea tot mai —implicarea limitata a unor beneficiari educationali — familie,
accentuata a comunitatii in viata scolii; comunitate — in derularea unui act educativ de calitate;

—cresterea calitatii parteneriatului social, a initiativei private si a sprijinului  —insuficienta implicare a unor comunitati, C.L., agenti economici,
comunitar pentru dezvoltarea si sustinerea actului educational O.N.G.-uri in asigurarea unei baze materiale propice unui
(invatamantul profesional dual); existenta, la nivelul Consilillor Locale, a  invatamant de calitate;
unor programe de colaborare si de parteneriat, care confera posibilitatea —introducerea curriculumului scolar bazat pe competente ridica
diversificarii pregatirii profesionale a elevilor, in cadrul invatdmantului  inca problema organizarii unor stagii de abilitare curriculara
liceal tehnologic si postliceal, in meserii cerute de piata muncii; pentru toti profesorii din sistem;

—existenta programelor comunitare, regionale, europene si a centrelor —declinul demografic al populatiei scolare, in special in mediul
culturale straine, existenta programelor de parteneriat european, de tip  rural;

Erasmus+/ KA1/ KA2 si POCU; —pierderea unor spatii de invatamant revendicate;

~buna colaborare intre Institutia Prefectului-Judetul Sibiu, Consiliul —identificarea de vulnerabilititi in exercitarea activitatii de inspectie
Judetean, Primaria Municipiului Sibiu, Consiliile locale si inspectoratul scolara, avand in vedere desfasurarea examenelor nationale,
scolar; elevi si profesori, a activitatilor specifice derulate conform

—acordarea de manuale gratuite elevilor din clasele superioare de liceu; calendarelor / solicitarilor Ministerului Educatiei.

—~manualele virtuale.
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PREMISE PRIVIND CALITATEA SI REZULTATELE EDUCATIEI DIN SISTEMUL DE INVATAMANT DIN JUDETUL SIBIU

in domeniul Educatie, Programul de guvernare isi propune sa demareze implementarea viziunii din cadrul STRATEGIEI NATIONALE ROMANIA
EDUCATA. In acest sens, pentru perioada 2021-2024, baza de plecare in domeniul Educatie este operationalizarea si implementarea dezideratelor de proiect, incluse si in
Strategia Nationala de Apéarare a Taril.
Pandemia generata de virusul Sars-Cov-2 a creat premisele pentru realizarea educatiei in mediul virtual de invatare si a adus in prim plan nevoia
de a accelera o serie de reforme structurale, precum: digitalizarea, personalizarea educatiei, debirocratizarea, structurarea si adecvarea
curriculumului, concentrarea pe competente cheie si adaptarea la cerintele actuale ale societatii, aflata intr-o acceleraté transformare. Astfel, este
imperios necesara pregatirea revenirii la scoala post-pandemie, cand va fi necesara atat nevoia de recuperare, cat si cea de pastrare a evolutiilor
pozitive din aceasta perioada, cu proiectarea si aplicarea graduald a masurilor remediale. In acest context, Guvernul Roméaniei si M.E. isi propune
sa implementeze dezideratele de imbunatatire si dezvoltare ale sistemului educational, exprimate in STRATEGIA NATIONALA
ROMANIA EDUCATA, dupa cum urmeaza: individualizarea instruirii prin centrarea acesteia pe nevoile si pe aspiratiile celui care invata, precum si pe specificul fiecarei
comunitati de invatare; formarea cetatenilor activi; debutul timpuriu al educatiei si continuarea ei pe tot parcursul vietii; calitatea de mentor / de facilitator a cadrului didactic,
profesionist in educatie, eficientizarea domeniului Educatie prin alocarea de resurse suficiente; centrarea sistemului de educatie pe principiul echitatii si al calitatii pentru fiecare
educabil; optiuni de cariera cu trasee flexibile in educatie pentru absolventi; alfabetizarea functionalé a tuturor elevilor; facilitarea accesului la mobilitati internationale, in vederea
popularizarii bunelor practici din sistemul national de educatie; fundamentarea parcursului educational pe valori perene, precum etica si integritatea.

Ca urmare, sunt definite OBIECTIVE-CHEIE cu rol reglator, in vederea asigurarii eficientei si a calitatii educatiei in scoala roméneasca:
7. Revizuirea cadrului normativ national: pentru garantarea drepturilor invatamantului in limbile minoritatilor nationale, prevazute in legislatia in vigoare; pentru debirocratizarea
procesului de infiintare de unitati scolare preuniversitare;. pentru reforma carierei didactice; pentru regandirea formarii initiale, prin activitati practice la clasa, in sistem de mentorat
didactic; pentru schimbarea modului de evolutie in carierd si diversificarea profilurilor profesionale, in ideea stimularii abordarilor trans- si inter-disciplinare; pentru formarea
continua, adecvata nevoilor de la nivel national / comunitar; pentru implementarea unor politici meritocratice de salarizare.
2 Regandirea si profesionalizarea guvernantei sistemului de educatie, in concordanta cu reforma administratiei publice.
5. Crearea unui sistem coerent de evaluare si corelarea acestuia cu programele de evaluare standardizate international si cu sistemul de finantare.
# Digitalizarea procesului educational, pentru a permite functionarea de Wi-Fi Campusuri, a bibliotecilor virtuale in toate scolile si pentru imbunatatirea competentelor digitale ale
elevilor / ale profesorilor si interconectarea bazelor de date; pentru abordari integrate la nivelul sistemului educational cu alte domenii [de exemplu: Sistemul Informatic Integrat al
Invatamantului din Roménia (SIIR), Registru Unic National Integrat al Diplomelor si Actelor de Studiu (RUNIDAS), Registrul de Evidenta al Salariatilor din Roméania (REVISAL)
etc.].
5. Abordarea ofertei de programe de incluziune sociald, in vederea reducerii parasirii timpurii a scolii si a eradicarii analfabetismului functional,
conform principiului sanse egale la educatie.
¢. Crearea unor rute complete de calificare, astfel incat invatamantul profesional sa redevina un nod esential al legaturii educatiei cu piata muncii.
7. Profesionalizarea managementului unitatilor si institutiilor de invatamant.
& Regandirea infrastructurii educationale, conform tendintelor demografice, migratorii si socio-economice.
9. Promovarea integritatii si a eticii in sistemul educational
Astfel, pentru invatamantul preuniversitar au fost formulate PRIORITATI pe termen scurt, ca urmare a identificarii aspectelor de imbunétatit, care au in vedere toate domeniile
functionale ale activitatii specifice, precum: curriculum, resurse umane si financiare si dezvoltare si relatii comunitare.
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TINTE STRATEGICE ALE INSPECTORATUL $SCOLAR JUDETEAN SIBIU

TINTA STRATEGICA 1: Asigurarea calitatii in sistemul de educatie judetean prin aplicarea politicilor
educationale ale M.E., prin revizuirea arhitecturii curriculare si prin centrarea continuturilor pe profilul
celui care invata, precum si prin corelarea sistemului national de evaluare la programele de evaluare
standardizate international, in vederea optimizarii rezultatelor la evaluarea externa, prin examene
nationale.
TINTA STRATEGICA 2: Cresterea autonomiei unitatilor scolare din judetul Sibiu prin profesmnailzarea
guvernantel in sistemul de mvatamant care sa asigure sanse egale la o educatie deschisa, in vederea
integrarii elevilor cu C.E.S. in invatamantul de masa, a reducerii analfabetismului functional si a parasirii
timpurii a scolii.

RESURSE UMANE SI FINANCIARE, MANAGEMENT INSTITUTIONAL
TINTA STRATEGICA 3: Dezvoltarea resursei umane prin activitati de formare continua, pentru
profesmnallzarea carierei didactice, in vederea optimizarii calitatji procesulm instructiv — educativ.
TINTA STRATEGICA 4: Gestionarea eficienta a resurselor financiare la nivelul unitatilor scolare din
sistemul de invatamant judetean.

TINTA STRATEGICA 5: Adaptarea ofertei educationale din invatamantul vocational, tehnic si
profesional, prin extinderea programelor de tip dual, in vederea corelarii acesteia cu cerintele pietei
muncii la nivel judetean si national, precum si cu nevoile beneficiarilor sistemici.

TINTA STRATEGICA 6: Asigurarea unui sistem educational stabil, echitabil, eficient si relevant la nivelul
judetului, prin colaborarea cu Autoritatile judetene si locale, pentru respectarea standardelor minimale
de functionare si de garantare a S|gurantel in toate scollle din sistemul de invatamant al judetulul Sibiu.
TINTA STRATEGICA 7: Dezvoltarea parteneriatului educational si comunitar (Ia nivel socio-profesional
si intre unitatile scolare si reprezentantii administratiei Iocale ai comunitatii, ai agentilor economici, ai
altor institutii / ai O.N.G.-urilor), a programelor educationale de tip scoala-familie — prin stimularea
activitatilor de voluntariat — si a parteneriatului european / international (inclusiv prin colaborarea cu
roméanii de pretutindeni) prin implementarea unor instrumente de guvernanta care sa stimuleze
participarea activa a tuturor partenerilor sistemici (reprezentantii elevilor, parintilor, sindicatelor si ai
mediului privat), in sensul cresterii calitatii serviciilor educationale la nivel judetean.
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OBIECTIVE GENERALE $I SPECIFICE,
PE DOMENII FUNCTIONALE, iN ANUL SCOLAR 2021-2022,
iN FUNCTIE DE SCENARIUL INSTRUCTIONAL

SCENARIUL 2: Participarea zilnica, in sistem online, a
elevilor la activitatile instructionale.

OBIECTIVUL GENERAL 1 (O. 1.) Promovarea calitatii procesului
de predare-invatare-evaluare, prin realizarea unui act educational
centrat pe nevoile elevilor; prin aplicarea de masuri remediale /
de recuperare progresiva a curriculumului national centrat pe
competente, aferent perioadelor scolare anterioare; prin
extinderea invatarii digitalizate si pentru imbunatatirea
competentelor digitale ale elevilor; prin compatibilizarea
evaluarilor nationale cu programele de evaluare standardizate
international, cu programele scolare si cu evaluarile din timpul
scolaritatii, in vederea optimizarii rezultatelor la evaluarea
externa, prin examene nationale 2022.

0. 1.1.Asigurarea asistentei specializate in aplicarea curriculumului
centrat pe competente la toate nivelurile de scolaritate, in furnizarea
unui curriculum individualizat / adaptat nevoilor de instruire ale unor
elevi / grupuri de elevi (de exemplu, elevii din invatamantul special
integrat, elevii cu performante scolare inalte, elevii apartinand
minoritatilor nationale, elevii din grupurile vulnerabile, cu risc de
parasire timpurie a sistemului de invatamant etc.) / interdisciplinar, cu
aplicarea progresiva de masuri remediale / de recuperare a
curriculumului centrat pe competente, aferent perioadelor scolare
anterioare.
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0. 1.2. Sprijinirea scolilor pentru extinderea invatarii digitalizate, a
resurselor educationale L.T, inclusiv pentru pregatirea examenelor
nationale 2022.

0. 1.3. Monitorizarea / evaluarea calitafii procesului educational:
aplicarea / recuperarea corecta si inovativa a curriculumului national /
local, evaluarea calitatii domeniilor si a proceselor educationale,
stimularea si experimentarea unor practici educationale moderne,
compatibile cu invatarea online.

0. 1.4. Asigurarea consilierii pentru obiectivitatea evaluarii interne /
externe a calitatii curriculumului furnizat elevilor.

0. 1.5. Gestionarea in conditii optime, corecte si de siguranta sanitara,
a examenelor nationale 2022, in fiecare unitate scolara si la nivelul
sistemului de invatamant judetean.

0. 1.6. Asigurarea succesului scolar al elevilor din clasele terminale,
prin activitati de pregatire specifice (tutorat online).

OBIECTIVUL GENERAL 2 (O. 2.) Eficientizarea procesului
instructional, pornind de la nevoile de dezvoltare personala si
umana, prin promovarea incluziunii sociale, a educatiei
personalizate si interdisciplinare, prin directionarea acestuia
catre competentele pentru viata, in vederea cultivarii tolerantei si
a nediscriminarii.

0. 2.1. Continuarea derularii programelor pentru grupurile vulnerabile:
prescolari / elevii cu cerinte educationale speciale / cu tulburari de
invatare (din invatamantul special / special integrat in invatamantul de
masa).

O. 2.2. Promovarea educatiei diferentiate / incluzive, conform
principiului  asigurarii relevantei pentru crestere / dezvoltare
personala, sociala si profesionala, precum si cresterea ratei de
promovare a elementelor de educatie incluziva in procesul
instructional al grupurilor dezavantajate, prin utilizarea strategiilor
didactice inovative, in cadrul activitatii instructiv-educative.
OBIECTIVUL GENERAL 3 (O. 3.) Reducerea ratei de parasire
timpurie a sistemului de invatamant, prin sporirea accesului la
educatia de calitate a prescolarilor / a elevilor, in vederea
diminuarii analfabetismului functional, prin combaterea efectiva
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a segregarii scolare, prin reducerea absenteismului, a riscului de
abandon scolar, prin cresterea sigurantei elevilor / prin
diminuarea fenomenului de violenta, inclusiv in mediul online, in
scoli care indeplinesc standardele de functionare si de garantare
a sigurantei, in baza unei abordari care instituie parteneriatul real
scoala-comunitate, respectiv intre toti actorii educationali (elevi,
parinti, profesori, sindicate, mediul privat).

0. 3.1. Monitorizarea ratei de participare la cursuri prin colectarea
periodica centralizatd / judet a absentelor de la unitatile scolare, in
vederea prevenirii si reducerii ratei de parasire timpurie a scolii.

0. 3.2. Asigurarea derularii programelor pentru grupurile vulnerabile,
pentru scolarizarea copiilor / elevilor / a tinerilor la toate nivelurile de
invatamant, pentru cei care au parasit timpuriu scoala (programede
tip ,A doua sansa’ etc.) si a programelor de educatie complementara
publice si private (prin intermediul orei de consiliere.).

0. 3.3. Promovarea principiului cetateniei active prin colaborarea cu
Institutia Prefectului-Judetul Sibiu, Consiliul Judetean, Primaria
Municipiului Sibiu, Consiliile locale, Directia de Sanatate Publica Sibiu,
C.J.S.U. Sibiu, Politia, Jandarmeria, O.N.G.-urile etc., in vederea
asigurarii unui mediu scolar sigur si sanatos, pentru prevenirea
fenomenului de violenta in mediul online.

0. 3.4. Monitorizarea periodica a cazurilor de absenteism, in vederea
prevenirii abandonului scolar.

OBIECTIVUL GENERAL 4 (0.4.) Asigurarea conditiilor de
siguranta sanitara, de preventie SARS-CoV-2, in scolile din
subsitemul de educatie judetean.

0.4.1. Monitorizarea, prin inspectia scolara, a asigurarii conditiilor de
siguranta sanitara, de combatere a imbolnavirilor cu virusul COVID
19, in scolile din subsitemul de educatie judetean, pentru personalul
de conducere, pentru personalul didactic / didactic auxiliar / nedidactic
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care asigura continuitatea activitatilor specifice in unitatile de

' invatamant din judet.
RESURSE UMANE FINANCIARE MATERIALE | MANAGEMENT INSTITUTIONAL
ea e OBIECTIVUL GENERAL 1 (O. 1.) Utilizarea eficienta a resurselor
umane, prin redefinirea statutului cadrului didactic in societate
(cu referire la salarizare, la profesionalizarea carierei didactice /
la dezvoltarea personala, la imbunatatirea competentelor
digitale, la criteriile de evaluare a performantei, la integritate),
prin debirocratizarea activitatii acestora si prin recunoasterea si
recompensarea maiestriei didactice si a exemplelor de buna
practica.
0. 1.1. Monitorizarea implementarii, in activitatea didactica si
educativa, a competentelor dobandite prin programe de formare si
dezvoltare profesionalda, menite sa creeze / sa dezvolte abilitatile
necesare unor schimbari de paradigma educationala (competente
digitale, de evaluator, de mentor, de metodist, competente in sfera
elaborarii de proiecte educationale eligibile etc.).
0. 1.2. Formarea personalului din finvaiamant prin programe
Erasmusplus / KA1 / KA2 si prin programe POCU.
0. 1.3. Asigurarea acoperirii normelor cu personal didactic calificat in
invatamant.
0. 1.4. Fundamentarea proiectului de buget propriu pentru anul
financiar 2022; analiza propunerilor / solicitarilor de fonduri ale
unitatilor scolare, pentru imbunatatirea infrastructurii, pentru
asigurarea tehnologiei digitale, necesare procesului didactic (inclusiv
prin programe ale M.E. ale U.A. T-urilor, cu finantare externa) si pentru
accesarea / derularea unor proiecte.
OBIECTIVUL GENERAL 2 (O. 2.) Gestionarea eficienta si
transparenta a resurselor materiale si financiare in sistemul de
invatamant sibian, prin coordonarea politicilor din domeniul
educatiei cu politicile si initiativele altor sectoare de activitate si
prin atragerea de noi resurse de finantare.
0. 2.1. Fundamentarea proiectului de buget propriu pentru anul
financiar 2022; analiza propunerilor / solicitérilor de fonduri ale
unitatilor scolare, pentru imbunatatirea infrastructurii, pentru
asigurarea tehnologiei digitale, necesare procesului didactic didactic
(inclusiv prin programul M.E. ,Scoala de acaséa’-distribuire de tablete)
i pentru accesarea / derularea unor proiecte.




PLANUL MANAGERIAL al Inspectoratului Scolar Judefean Sibiu, an scolar 2021-2022

i

0. 2.2. Monitorizarea” utilizarii resurselor financiare la nivelul unitatilor
de invatamant, in conformitate cu temeiul legal.

NOTA: * audit /.S.J. Sibiu

O .2.3. Monitorizarea™ proceselor de derulare a investitiilor la nivelul
unor unitati scolare si a unitatilor conexe.

NOTA: * audit al /.S.J. Sibiu

OBIECTIVUL GENERAL 3 (O. 3.) Sustinerea dezvoltarii sistemului
managerial din unitatile scolare din judet, in concordanta cu
regandirea si profesionalizarea guvernantei sistemului de
educatie, pentru asigurarea transparentei decizionale, la nivelul
1.S.J Sibiu si al unitatilor scolare din judet, in vederea optimizarii
ofertelor educationale si a deschiderii sistemului de educatie
catre comunitate, catre mediul cultural si socioeconomic.

0. 3.1. Consilierea echipelor manageriale in definirea politicii de
resurse umane si in vederea asigurarii sprijinului in recrutarea /
incadrarea personalului didactic, didactic auxiliar gi nedidactic.

0. 3.2. Asigurarea coerentei manageriale prin monitorizarea
diagnozei, a proiectarii manageriale, a elaborarii de proceduri pentru
implementarea programelor educationale / remediale / financiare / de
achizitii etc., a derularii de proiecte, a eficientei grupurilor de lucru etc.
0. .3.3. Optimizarea activitatilor manageriale prin aplicarea corecta,
rapida, a modificarilor legislative, promovate de catre M.E.

O. 3.4. Evaluarea periodica a personalului de conducere, a
personalului didactic, didactic auxiliar si nedidactic de la nivelul
inspectoratului si de la nivelul unitatilor scolare, conform procedurilor
/ figelor de evaluare, in vederea recunoasterii maiestriei profesionale,
a limitarii practicii de delegare in interesul invatamantului si a ocuparii
prin concurs a functiilor.

OBIECTIVUL GENERAL 4 (0.4.) Utilizarea de resurse pentru
asigurarea tehnologiei media, necesare procesului didactic, in
vederea reducerii decalajelor si a obtinerii performantei la nivelul
sistemului de invatamant judetean.

0.4.1. Colectarea de informatii referitoare la identificarea de resurse
suplimentare  (sponsorizari, donatii etc.) pentru asigurarea
tehnologizarii multimedia a unitatilor de invatamant, prioritar din
mediul rural izolat.
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DEZVOLTARE SI RELATII COMUNITARE | MANAGEMENTUL PROIECTELOR

dernr : OBIECTIVUL GENERAL 1 (O. 1.) Modernizarea programelor /
retelei de institutii scolare, pornind de la nevoile dezvoltarii
personale, prin corelarea ofertelor educationale din invatamantul
teoretic, vocational, tehnic / dual, cu cerintele de cariera, inclusiv
prin promovarea parteneriatului dintre institutiile de educatie si
mediul privat local, pentru redefinirea invatamantului
profesional, ca nod esential de legatura intre educatie si piata
muncii.
0. 1.1. Fundamentarea corecta a planului de scolarizare 2022-2023.
0. 1.2. Avizarea / aprobarea curriculumului la dispozitia scolii (C.D.S
et e By
O. 1.3. Corelarea invatamantului profesional / dual si tehnic cu
cerintele agentilor economici s$i cu piata muncii si extinderea
invatamantului dual.
OBIECTIVUL GENERAL 2 (O. 2) Cresterea vizibilitatii sistemului
de invatamant judetean prin organizarea de activitati de invatare
personalizata, de pregatire a elevilor capabili de performanta
inalta si prin furnizarea programelor de educatie remediala, in
vederea obtinerii excelentei / calitatii in educatie.
0. 2.1. Monitorizarea programelor educationale remediale si
colaborarea cu Centrul de excelenta Sibiu, in vederea derularii
activitatii grupelor de excelenta / discipline de studiu (cu organizare de
activitati didactice online).
0. 2.2. Consilierea* corpului de profesori-tutori / de profesori voluntari
care sa instruiasa elevii capabili de performanta scolara inalta prin
intermediul Centrului de excelentad Sibiu si a corpului de profesori-
mentori care sa monitorizeze dezvoltarea profesionala a cadrelor
didactice debutante.
NOTA: *in sistem de videoconferintd
OBIECTIVUL GENERAL 3 (O. 3.) Derularea unor programe
comunitare / a unor proiecte educationale menite sa asigure
competitivitatea sistemului de invatamant judetean, la nivel
national si international, in institutii scolare-repere culturale si
comportamentale in comunitate.
0. 3.1. Aplicarea pentru proiecte si programe de cooperare
internationald si de integrare europeana, din partea unui numar sporit
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de unitati scolare (in conformitate cu masurile de siguranta sanitara /
cu regimul calatoriilor in strainatate, in contextul pandemic actual).

0. 3.2. Consilierea unitatilor gcolare in vederea integrarii copiilor
etnicilor romani intorsi din strainatate.

OBIECTIVUL GENERAL 4 (0. 4.) Mentinerea unui parteneriat
institutional real al 1.S.J Sibiu cu Autoritatile locale si judetene si
cu toti actorii educationali (elevi, parinti, profesori, sindicate,
mediul privat etc.), prin respectarea principiului de dialog social
si prin optimizarea strategiilor de comunicare cu mass-media si
comunitatea locala.

0 .4.1. Colaborarea eficienta a .S.J. cu unitatile scolare, cu Institutia
Prefectului-Judetul Sibiu, Consiliul Judetean, Primaria Municipiului
Sibiu, Consiliile locale, Directia de Séanatate Publica, Politia,
Jandarmeria, serviciile descentralizate, institutile partenere, cu
reprezentantii sindicatelor, cu asociatii, cu fundatii, cu alte organizatii,
pentru dezvoltarea de proiecte si programe de interes comun.

0. 4.2. Cooperarea cu mass-media locala, in vederea unei informari
corecte, eficiente si rapide a cetatenilor cu privire la activitatile si la
evenimente importante ale scolii sibiene etc.

0. 4.3. Initierea / derularea / popularizarea in mediul online, a unor
programe educative (nivel local / judetean), pentru a stimula
implicarea elevilor in viata comunitatii prin activitati de voluntariat si
prin parteneriate cu O.N.G.-uri etc.
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PRIORITATI ALE INSPECTORATULUI SCOLAR JUDETEAN SIBIU, PENTRU ANUL SCOLAR 2021-2022
APLICAREA GRADUALA A MASURILOR CUPRINSE iN STRATEGIA NATIONALA ROMANIA EDUCATA

. Monitorizarea asigurarii conditiilor igienicosanitare de functionare a unitatilor scolare, a respectarii masurilor de

combatere a imbolnavirii cu SARS-CoV-2 si a dinamicii scenariilor educationale din scolile din judetul Sibiu.
Eficientizarea actului de predare — invatare — evaluare prin abordarea integrata a curriculumului, cu identificarea
exemplelor de bunad practica in inovarea didactica, din perspectiva invatarii digitalizate, a invatarii integrate,
(interdisciplinare), a Tnvatarii personalizate (remediale / de consolidare de achizitii / pentru elevii capabili de performanta
scolara Tnaltd); a pregatirii suplimentare pentru examenele nationale (elevii din clasele a Vlll-a / a Xll-a / a XllI-a).
Cresterea gradului de participare la educatie prin combaterea efectiva a segregarii scolare si prin reducerea ratei de
parasire timpurie a scolii.

Promovarea de masuri care sa sprijine unitatilor scolare, in vederea: digitalizarii sistemului de educatie judetean, a
utilizarii tehnologiilor I.T. Tn procesul de predare-invatare, a achizitionarii de echipamente electronice necesare predarii
online / transmiterii lectiilor in sistem sincron.

. Optimizarea gestionarii resurselor financiare.
. Promovarea invatarii pe tot parcursul vietii, cu tinta inspre formarea profesorului ,digital’.

Coordonarea de programe comunitare si de proiecte de educatie complementara (educatie pentru sanatate; educatie
pentru securitate personald; educatie ecologica; educatie pentru dezvoltare comunitara si cetatenie democratica,;
educatie inter- si multiculturala; educatie civica; educatie juridica; educatie cultural-artistica si stiintifica; educatie prin
sport; educatie rutierd; educatie pentru dezvoltarea durabila etc.).

8. Crearea de parteneriate intre unitatile de invatamant si marile companii din judetul Sibiu.
9.

Derularea unui dialog permanent intre [.S.J. Sibiu si mediul O.N.G.-urilor, pentru crearea si sprijinirea de initiative de
dezvoltare a sectorului educational.

Promovarea invatamantului profesional dual si derularea de parteneriate in acest scop cu partenerii din mediul de
afaceri.

Cresterea numarului de locuri alocate copiilor din judetul Sibiu in crese, in gradinite si in scoli, in special la nivelul
municipiului Sibiu, prin Tncurajarea dezvoltarii retelei scolare si a introducerii de noi cladiri in circuitul educational.
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PLANUL OPERATIONAL PENTRU ANUL SCOLAR 2021-2022

[T
wd a k=

5 = RESURSE x E ELEMENTE |

NSABILI 5 DE

ACTIUNI /MASURI o AR A . RESPONS <& L S
8 B
Z W
- o

DOMENIUL CURRICULUM / INSPECTIE SCOLARA
TINTA STRATEGICA 1: Asigurarea calitatii in sistemul de educatie judetean prin aplicarea politicilor educationale ale M.E., prin
revizuirea arhitecturii curriculare si prin centrarea continuturilor pe profilul celui care invata, precum si prin corelarea sistemului
national de evaluare la programele de evaluare standardizate international, in vederea optimizarii rezultatelor la evaluarea externa,
prin examene nationale.
TINTA STRATEGICA 2: Cresterea autonomiei unitatilor scolare din judetul Sibiu prin profesionalizarea guvernantei in sistemul de
invatamant, care sa asigure sanse egale la o educatie deschisa, in vederea integrarii elevilor cu C.E.S. in invatamantul de masa, a
reducerii analfabetismului functional si a parasirii timpurii a scolii.
IN FUNCTIE DE DINAMICA SCENARIILOR DE FUNCTIONARE A UNITATILOR DE INVATAMANT PREUNIVERSITAR DIN JUDETUL SIBIU, CA URMARE A
EVOLUTIEI SITUATIEI EPIDEMIOLOGICE®, SE PARTICULARIZEAZA OBIECTIVELE 1.S.J. SIBIU LA SCENARIUL INSTRUCTIONAL IN DESFASURARE

NOTA: *potrivit Ordinului comun al Ministrului Educatiei si al Ministrului Sanatatii cu nr. 5196 / 1756 / 3.09.2021 pentru aprobarea masurilor de organizare a activitatji in cadrul unitatilor / institutiilor de invatdmant in conditii
de siguranta epidemiologica pentru prevenirea imbalnavirilor cu virusul SARS-CoV-2 si Ordinului comun al Ministrului Educatiei si al Ministrului Sanatatii cu nr. 5338 / 1082 / 1.10.2021 pentru aprobarea masurilor de
organizare a activitatii in cadrul unitatilor / institutiilor de invatamant in conditii de siguranta epidemiologica pentru prevenirea imbolnéw‘rilr cu virusul SRS-CoV-Q.

SCENARIUL 3 / SCENARIUL ROSU CU ACTIVITATE DIDACTICA iN MEDIUL ONLINE
Participarea tuturor prescolarilor si elevilor la activitati / lectii online
GENERAL 1 (0. 1.)

i Sig7e B8 Asigurarea asistentei specializate in aplicarea curriculumului centrat pe competente la toate nivelurile de scolaritate, in furnizarea unui curriculum individualizat /
adaptat nevoilor de instruire ale unor elevi/ grupuri de elevi (de exemplu, elevii din invatamantul special integrat, elevii cu performante scolare inalte, elevii apartinand minoritéilor nationale,
elevii din grupurile vulnerabile, cu risc de parasire timpurie a sistemului de invatamant etc.) / interdisciplinar, cu aplicarea progresiva de masuri remediale / de recuperare a curriculumulu
centrat pe competente, aferent perioadelor scolare anterioare.

v Sprijinirea scolilor pentru extinderea invatarii digitalizate, a resurselor educationale I.T, inclusiv pentru pregatirea examenelor nationale 2022.

L7 A%) Monitorizarea / evaluarea calitatii procesului educational: aplicarea / recuperarea corecta si inovativa a curriculumului national / local, evaluarea calitatii domeniilor gi
a proceselor educationale, stimularea si experimentarea unor practici educationale moderne, compatibile cu invatarea fata in fatd. / Monitorizarea / evaluarea calitatii procesului
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educational: aplicarea / recuperarea corecta si inovativa a curriculumului national / local, evaluarea calitatii domeniilor si a proceselor educationale, stimularea si experimentarea unor

ract|C| educationale moderne, compatibile cu invatarea online.

Xy 7 Asigurarea consilierii pentru obiectivitatea evaluarii interne / externe a calitaii curriculumului furnizat elevilor.

it Al Gestionarea in conditii optime, corecte si de siguranta sanitara, a examenelor nationale 2022, in fiecare unitate scolara si la nivelul sistemului de invatamant judetean.
Gestionarea in conditjii optime, corecte si de siguranta sanitara, a examenelor nationale 2022, in fiecare unitate scolara si la nivelul sistemului de invatamant judetean.

AR Asigurarea succesului scolar al elevilor din clasele terminale, prin activitati de pregatire specifice (tutorat) si prin organizarea simularilor pentru Evaluarea Nationala

Ia clasa a Vlll-a si pentru examenul de bacalaureat 2022 (pretestari organizate la nivel local / judetean / national). / Asigurarea succesului scolar al elevilor din clasele terminale, prin
activitati de pregatire specifice (tutorat online).

1

Monitorizarea aplicarii ritmice / integrale a curriculumului
national, inclusiv a curriculumului tranzitoriu pentru clasa a
IX-a din Reperele metodologice / discipline de studiu, in
vederea asigurarii egalitatii de sanse in educatie, cu tinta
spre: remedierea / recuperarea progresiva a curriculumului
national centrat pe competente, aferent scolaritatii
anterioare, in timpul anului scolar in curs; spre cresterea
ratei de progres scolar; spre stimularea performantei scolare
si spre armonizarea rezultatelor evaluarii interne si externe
(prin examene nationale) etc.

Monitorizarea / evaluarea calitatii procesului instructional
prin inspectia scolara: aplicarea corectd si creativa /
interdisciplinara a curriculumului, experimentarea unor
practici  educationale moderne, evaluarea calitatii
documentelor proiective si a proceselor educationale.
Asigurarea consilierii, cu scop de orientare, in vederea
aplicarii / recuperarii progresive a curriculumului national;
pentru extinderea invatarii digitalizate, pentru aplicarea
instrumentelor de evaluare standardizata international, in
vederea obiectivarii evaludrii interne a calitatii curriculumului
furnizat elevilor, pentru optimizarea invatarii, pentru
cunoasterea nivelului de competenta a elevilor si in vederea
masurarii progresului scolar.

CURRICULUM $I INSPECTIE SCOLARA

Resurse
materiale
locale
Documente
specifice

Inspectori
scolari.
Directori.
Cadre didactice /
specialitati

Sem. |
Sem. Il

Inspector scolar
general, prof.
Monica- Adriana
Munteanu,
Inspector scolar

general adjunct, prof.

Rodica Télnariu,
inspectori scolari

Cresterea
calitatii
actului

educational si a
ratei de progres
scolar cu
=0,5%

Analiza
rezultatelor si
a modului de
administrare a

prabelor de
evaluare /
unitate
scolara,
eficienta
planurilor de
intervente
educationala
din unitafile
scolare,
evaluarea de
proces §i
evaluarea
rezultatelor
prin inspectji
de specialitate
/ tematice /
generale

Nivel judetean
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% Monitorizarea
N S } . o) Inspectolr scoiar Eficienta act;xtgig?é de
Consilierea institutionala / pe specialitati (a cadrelor 4 o— M%i?f;a Agrri%ﬁa tutoratelor Wi b
didactice) in sfera pregléti(ii elevilor pentru rezultate sgolare e 2| curicae T exs;{enn;‘uele si de tip 5
performante la evaluarile interne si la examenele nationale & o (RED) i Inspector scolar nationale 2022 tutorat pentry | .
15 | 2022, prin adecvarea formelor / confinuturilor evaluéri la = =2 ;Eiﬂﬁig‘; scolar, Sem. | ge‘éegggfgginghfér"f‘ culintaspre | Examenele | 8
| curriculum / la programele in vigoare pentru examenele 27z Directori, Sem. |l creslerea ratei wnitati ]
: e o o s = lucru / Catrdiaction Inspector scolar rieionse unitatile g
nationale 2022, monitorizarea activitatilor de invatare < ‘; discipline general adjunct, prof. $Cglar9 0 scolaresia | 3
personalizata, pentru sprijinirea elevilor in  obtinerea QR ‘Cosumente RodicaTanerl, | - oy gy | SICENET i
1 =l
. . . specifice Comisiile judetene e acestora
performantei la evaluari interne / la examenele nationale. 3 pentru examene | 98 VAAMANL | oo itatele
x nationale 2022 cu=05% | activitatior de
= consiliere
&)
Variante de ) )
Asigurarea succesului scolar al elevilor din clasele terminale | & subiecle '“Sg‘:g;"j':;n"a'ar"
(VIIL/ X117 X1, prin activitati de pregétire specifice i prin g prgggltéu ot Negrea,
aplicarea / organizarea simularilor la nivel local / judetean / O e prof. Nicolae
, . . : o Suciu, 5
national”, pentru Evaluarea Nationala la clasa a Vill-a si N :;t'rllg:;?:'e prof. Daniela Inspector scolar $
pentru examenul de bacalaureat (pretestari conform o 5054 et Mate, o general, prof. Boziitaice | Moniofizaes |6
14 structurii de subiecte oferite de C.N.P.E.E): probele scrise la & dé p;?; ;:f o 2'?'}3'?";“;‘;{3 Mor?/;ﬁﬁieg?mtana pretestariorcu | smularior | 2
™ | limba gi literatura romana, limba maternd si matematicad | £ antrenament | ¢ | oura Pitariu, 202 Inspector scolar | 12398 i judetemlef 3
pentru Evaluarea Natjonald 2022, a elevilor din clasa a VIII- | 2 ef:r’;‘;e prof. Anca general adjunct, prof. sooar nafonale | s
a; probele scrise E.a), Eb), E.c) si E.d), probele AB,C.D - 3 2022, modele p\rfgfmiigi.a Rodica Talnariu §
competente lingvistice si digitale, pentru examenul de 3 CJ:{-JZE-? de Yo, =
bacalaureat 2022. @ 20259 prof. Constantin
@ i g Dinca
nota: *la decizia M.E. 3] Documente Directori
specifice
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; . -~ . . . w Inspector scolar
Gestionarea corecta, in conditi optime, de siguranta = general, prof. —
sanitara, a examenelor nationale 2022 (E.N_I_IV_VIY, | & Mor:lﬂicﬂ\dfiaﬂa "
E.NVIII, bacalaureat) si a examenelor de certificare a | & 2.q Documente '”SpeL‘l’Té?iTé&aﬂ nationale cu Andiza | o
competentelor profesionale si de absolvire a invatdmantului | & _ z.o  SPecifice, | Inspectoriscolari, | Conform generall adjuncy, | ddeprogres | rezultaislorsi | - g,
1.4. ; il : : i i I O © 7 bazele de Directori, calendarelor t Gheorahe. scolar mai amodului de ]
postlnceal), prin dlsemlnareg mformatnlor spgcmce si prin < 5§ it WE Dro.Birzzog e maecain | administarea | g
aplicarea riguroasa a temeiului legal specific (proceduri, | & =59 rapoarte ek, Rodica 2021 examenelor | =
metodologii M.E.etc.). Eiag Talnariy
14 b '
nota: *la decizia M.E. - %22:2:\989;6‘2”2“
Q
Inspectori scolari / Sporirea
w
. i . o X . i . e pentru competentelor
Asigurarea asistentei specializate in aplicarea curriculumului | § invatamant profesionale
centrat pe competente, la toate nivelurile de scolaritate (cu % Programe p;:g?pgr;g '”Sé’:gr‘glr 3?3;” i oo .
linta spre clasa a IX-a), in fumizarea unui curriculum | = P sedare ol | g, Contorm | 2 e | | stagide | Moiarea || B
1.5. | individualizat / adaptat pentru elevii cu risc de esec scolar, | = g ousenyi | prof. Maria ".Lf;cé’éﬁl g|e Munteanu, formare procesuluisia | S
din invatamantul special integrat, pentru elevii performanti, | 29 | Documente Turean, 1.5.J. Sibiu Inspector gcolar continua/cel | rezultatelor | '8
’I . i minoHEE ; | - S0 g Inspector pentru general adjunct, prof. | putin 1 curs de =
pgntru elevil apartinand minoritatilor nationale, pentru elevii | © P minoritatile Rodica Talnariu B
din mediul rural etc.) =, nationale, cadru didactic
= prof. Laura
5 _—
Paraian
Cresterea ratei
’§ de participare
scolara,
_ - : " s j ) . reducerea ratei
Monitorizarea derularii programului ,Scoala dupa scoald’, 9 |n8pecflog_$colan. e
precum si a activitatior de educatie complementara: | @ —_— iy scolar,
educatie pentru sanatate, educatie civicd, educatie cultural- | & curticulare, | prof. Daniela Conform Inspectar: goniar araglerea
e i ; i : ; [8) graficului general, prof. promovabilitatii L S
artistica i stiintifica, educatie ecologica, educatie prin sport, w BaurEe Muntean, unic de Monica- Adriana cu =0,15% Mankgrzarss (e
16. | educatie rutiera, P.S.|, sanitate si securitate in munca, | 2 mg‘f;‘ge pg’;pl’;gggz inspeci al Munteanu, Cresterea pw:fj#;‘;' L -
educatie civica etc. & Materiale - | Consilieri gcolari I'Séé'msﬁlu ger:giglegé%;;o';rof gg?;;égé rezultatelor | 2
Actuahz_a_rea ofertei de activitali de orientare profesionala si S Sii?ici?é?ﬁgu Prgfreos](ggodr:rg;nlu Rodica Tainariu profesional3
de consiliere. 5l specifice invatamantul prin
O P p‘r - participarea la
o stagii de
n=: formare, la
© seminarii gi la
conferinte
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UQ,. Inspector scolar, Inspector scolar Sporirea
e prof. Anca general, prof. competentelor
. . VUV T e [ Voineag Monica- Adriana profesionale 2
AS'Q‘-‘rar‘?q ?)I(tmd(?r” invatari q'9|tal.|zat9 / a Ut'l'zaf" = ] Resurse [ nformatician 1.8.J. Munteanu, prin Moniorizarea |
17 tehnologiei digitale in procesul de instruire si de evaluare, in | i = & Bl Sibiu, Sem. | Inspector scolar | participareala | procesuluisia | g
5 pregétirea siin derularea examenelor nationale 2022. g = e ' ing. Mircea Sem. Il general adjunct, prof. stagii de I'EZU|[8I§|OF 5
e e it £ Dragomir, Gheorghe Birza, formare acestuia =
g s Directori, Inspector scolar continua in
3 Informaticieni din general adjunct, prof. domeniul L.T
&:.) unitatile scolare Rodica Talnariu
[
o
=)
O
Dezvoltarea
o . I [ nspectorsolr | ECEL
Consilierea echipelor manageriale din unitatile scolare in ] Resurse general, prof. iiliisscoa | sorsi =
. v e T . . v e § ; H : [
domeniul dezvoltarii capacitatii institutionale / a serviciilor | & financiare, — Monica- Adiana | o | “acnigifie | echipelor | 2
1.8. ; " ; 52 ; ; o documente | Inspectori scolari | Permanent Munteanu Inspector ! X ) =
educatjonale, adresate atat elevilor, cat si cadrelor didactice < specifice scolar general de tehnologie mdﬂﬂsge“a'e 3
/ in vederea achizitiilor de tehnologie digitala. < adjunct, prof. Y Fde cuante | 2
' = Gheorghe Birza sane/de
bunuri
materiale:)
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Cooperarea cu U.L.B. Sibiu / cu alte universitati in domeniul
formarii iniiale si continue (asigurarea serviciilor de mentorat
pentru practica pedagogica a studentilor); cu C.C.D. Sibiu,
in vederea dezvoltarii profesionale a cadrelor didactice;
propuneri de stagii de formare continua a cadrelor didactice
[(grupuri-tintd n 202.1'2022:. “ab.'htare.a cadrelor didactice Elaborare de | Inspectori scolari el
pentru predarea in noile conditii educationale: 1. sala de curs Materiale - pentru ggnerm oror. .
adapteta condiilr impuse de pandemie; 2. logita | £ | e | e oo e | R | e | o
necesara desfasurdrii procesului instructional in mediul = unitatile pentru ?On;Wm! | Muntleanuxi ULE:Sibile | fesillaebe g
19. | online (utizarea eficientda a tehnologiei digitale; o scolare dezvoltarea | @ fg T | oot ediunet oror, | CCD.sicu | parteneriatelor/ | 2,
echipamente electronice necesare predarii  on-line, % fe;fgfeé;:‘:”ei ceo | Gheorghle B, fS'rﬁz'gZ‘r';“g; j::f‘:;i‘r':’t; 2
internetul, utilizarea platformelor digitale de predare); 3. = Zaharescu Director CCD, educatie
stiluri de predare (face to face, online, blended learning); Inspector scolari, oL R isia
abilitare curriculd pentru profesori / discipline de studiu, Cadre didactice
metodisti, evaluatori la examenele nationale, directori /
profesori debutanti, pregatire pentru examenul de definitivat
etc.)] si pentru stabilirea de criterii relevante de evaluare a
competentelor profesionale, pornind de la standardele
specifice.
A Inspector scolar Gradul de Analiza
gl g e Mgeperakgrpf. cup(rjinld_elzrea comparativa si
o L . . E = = Documente |, nspectori scolari, onica- Adriana §U1| or moqltor|zare§ <
Monitorizarea desfasurarii programului ,A doua sansd’, | s 3 specifice rof, Disna Munteanu, (re)integrafiin | curriculumului | §
10. | conform planului de scolarizare aprobat pentru anul scolar | & @2y "“Eo !5 Bucuta Cazual Inpeclor gcoiar istemifde: | pentrutcale S
B 7 y < ] materiale - Consllalmin general adjunct, prof. invatamant formele de b
2021-2022. 2 & pomofionale prot. DineA Gheorghe Birza, obligatoriu, invaamant/ | 2
§ 2 n Inspector scolar cu=0,25% mai | pentru,A doua
= /i general adjunct, prof. | marecainanul | sansd’, 2021-
Rodica Talnariu precedent 2022

GENERAL 2 (0. 2.)

{ special integrat in invatamantul de masa).

Sizi7a 2 Continuarea derularii programelor pentru grupurile vulnerabile: prescolari / elevii cu cerinte educationale speciale / cu tulburari de invatare (din invatamantul special
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W77 %] Promovarea educatiei diferentiate / incluzive, conform principiului asigurarii relevantei pentru crestere / dezvoltare personald, sociala si profesionala, precum si
cresterea ratei de promovare a elementelor de educatie incluziva in procesul instructional al grupurilor dezavantajate, prin utilizarea strategiilor didactice inovative in cadrul activitatii
instructiv-educative.

Asigurarea continuitati  programelor pentru grupurile | S
. .. . . ; = nspector scolar itori
vqlnt;ra?ﬂg% Incopm / eIgvn cu gerlptfa enduca‘glona.Ie gpemale E s Sl R Maclfmzfgfa
(din invatamantul special / din invatamantul special integrat, | a special, | cegeren g
ciptleils Mot ; ) B . o p . nspector scolar de abandon analiza
din invatamantul de masa / din medii defavorizate), 1| — grof. Delia general, prof. Sl et oGl .
programe de sprijin material din fonduri alocate de la bugetul | &< specifice gl MR 0] ~0,5%, deemnarea ([
25 - . , . | s ME. 154 Directori, Permanent Munteanu, cresterea experienteisia | S
de sltat pentru 9I9vu din medii / grupuri dezavantajate (,Bani 5 9 S i-u$- Serviciul Plan- Inspector scolar orormeabUiSi produselor 3
de liceu’, rechizite, burse sociale, ,Programul pentru scolr’, 3 is Sg‘a“??“f' general adjunct, prof. | ¢ <0 5%, finale, ca =
Masa calda" etc.); actiuni sociale vizand crearea mediului | Sonitit Rodles:falnariu TR
. . L i . . o ontabilitate actiunilor
educational incluziv in scoli, eliminarea segregarii scolare si | 5 intreprinse
diminuarea ratei de negcolarizare. w0
Promovarea elementelor de educatie incluziva in procesul ——
instructional al elevilor proveniti din medii / grupuri 5 cuprindere / de
dezavantajate: derularea de programe pentru reducerea © iesire a elevilor
esecului scolar / de activitati remediale pentru cei care isi fac g g‘:l:g‘:ﬁi”ﬁn‘gg“
debutul scolar (derularea proiectelor cu finantare din fonduri 9 —— dezavantajate
extrabqggtarg, in parteneriat cu Q\{|d|ul'\io,_ cu Fundapa w pentry invatmantul Inspector scolar mtr;oséitr?m'
KeepGiving, intitulate: ,Fiecare copil in gradinita’, ,Fiecare | © Documente | SPecial. prof. Delia general, prof. s 8 o <
: g X " 408 L) = a i i i 2
copil merita o poveste”, ,Gradinita de vara’; admiterea, e specifice Stoicescy, Monica- Adriana lioeu, cu Menitorizdie |88
22, : . 2 £ Inspector scolar,  |Permanent Munteanu, =l si consiliere £
pentru anul scolar 2022-2023, pe locuri rezervate pentru z M's"b"s'J prof, Maria Turean, Inspector scolar =0,15% mai 3
elevi de etnie roma; desfasurarea invatamantului obligatoriu | 2 o Inspector scolar, general adjunct, prof. magfeggégn?"“' =
cu frecventé redus3 etc.). S prof. Diana Bucuta Rodica Talnariu Integrareé
. v ; ; ; = Directori i
Dezvoltarea programelor de servicii sociale din crese / din - optima a
domeniul educatiei timpurii, judetene si locale, pentru [ C;gfgé’sg'lcggh
formarea competentelor prescolarilor pe toate arile de - ai grupei mari
dezvoltare, pentru formarea aptitudilor de scolaritate si in invatamantul
pentru o buna integrare in sistemul de invatamant primar. prilar
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GENERAL 3 (0. 3.)

X/ A&%, Monitorizarea ratei de participare la cursuri prin colectarea periodica centralizata / judet a absentelor de la unitatile scolare, in vederea prevenirii si reducerii ratei de

arasire timpurie a scolii.
Asigurarea — prin combaterea efectiva a segregarii scolare — a derulrii si a cresterii calitatii programelor pentru grupurile vulnerabile, pentru scolarizarea copiilor /

elevilor / a tinerilor la toate nivelurile de invatamant, pentru cei care au parasit timpuriu scoala (programe de tip ,A doua sansa’ etc.) si a programelor de educatie complementara publice
si private (,5.0.S." | ,After school’, educatie pentru sénatate; educatie pentru securitate personald; educatie ecologica; educatie pentru dezvoltare comunitara si cetatenie democratica;

educatie inter- si multiculturald; educatie civica; educatie juridica; educatie cultural- artistica si stiintifica; educatie prin sport; educatie rutiera; educatie pentru dezvoltarea durabila etc.).
m Promovarea principiului cetateniei active prin colaborarea cu Institutia Prefectului-Judetul Sibiu, Consiliul Judetean, Primaria Municipiului Sibiu, Consiliile locale,
Directia de Sanatate Publica Sibiu, C.J.S.U. Sibiu, Poliia, Jandarmeria, O.N.G.-urile etc., in vederea asigurarii unui mediu scolar sigur si sanatos, pentru prevenirea fenomenului de
violentd in unitatile de invatamant din judetul Sibiu. / Promovarea principiului cetateniei active prin colaborarea cu Institufia Prefectului-Judetul Sibiu, Consiliul Judetean, Priméria
Municipiului Sibiu, Consiliile locale, Directia de Sanatate Publica Sibiu, C.J.S.U. Sibiu, Politia, Jandarmeria, O.N.G.-urile etc., in vederea asigurarii unui mediu gcolar sigur si sanatos,

entru prevenirea fenomenului de violenta in mediul online.
Monitorizarea periodica a situatiei disciplinare, a asigurarii pazei si a securitatji elevilor in unitatile de invatdmant, a activitatilor educative realizate cu scopul de a
preveni violenta in mediul gcolar / absenteismul / abandonul scolar etc. / Monitorizarea periodica a cazurilor de absenteism, in vederea prevenirii abandonului scolar.
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Monitorizarea ratei de participare la cursuri (fata in fata /
online / blended learning), prin colectarea periodica,
centralizata / judet a absentelor de la unitatile scolare, in
vederea prevenirii si a reducerii ratei de parasire timpurie a Cresterea ratei
scolii. 5 Inspectori dzg;glg %?Jre Monitorizare
Analiza problematicii participarii scolare gi a absenteismului | e Dsﬁolgri.lpfof- ~0.10%, si consiliere
in sistemul de educatie judetean si diseminarea exemplelor g el'ﬁsp‘eoétos;c“ reducerea ratei | evaludri
de buna practica, in vederea realizarii planurilor de actiune | & scolari, Inspector scolar | , deparasice -\ periodice;
. pector s
; ; : R o : timpurie a scolii | Monitorizarea
pentru reducerea absenteismului, la nivelul unitatilor de | W Studi prof. Diana Mge(‘efakpf,of- cu =0,10%, rezultatelor
invatamant, inclusiv in perioada pandemiei cu SARS-CoV- | & & | prognosiice, voua | Permanent O“’]"Sﬁ{ea?‘ﬁa"a creglerea | Monitorizarea | g
2 a = | resuse e oo e | promovabiliagii | - actitagi | £
3.1. ' foctiva o . : 2 n-0 materiale / In cto;i enerzl adiunct orof. | € =0,10% fata scolilor =
Co_m'b.aterea efectiva a segregarii scolare prin asigurarea | £ "< | firanciare Scolzfie i g o hlg Birrzr; | deanulscolar | confruntatecy | 2
politicilor de echitate sociala, prin derularea programelor ;’ g locale rhanageﬁnem |nspe§tor wlio 20212022, problema S
pentru grupurile vulnerabile, pentru scolarizarea copiilor / | 5 Bazededale | | cnector scolar general adjunct, prof. proséﬁg':“c nf;g'li?gégr
elevilor din medii dezavantajate, la toate nivelurile de | 3 pentru relagacu Rodica Talnariu gradul de si cu
invatamant 3 s T diminuarea | problematica
i [ B it i fidd L .. prof. Constantin _ :
Monitorizarea periodica a situatiei disciplinare, a asigurarii | 3 Dinca, 5532?‘;?2‘1;; aba;%?gr”m'
pazei.s.ui :%ecuritétii glf_a_vilor. T_nv gnitétile dglinvétéméntv, a Directori Ehsanteranili
organizarii / a derularii activitati de serviciu pe scoala a cu=1%
personalului didactic, a activitatilor educative realizate cu
scopul de a preveni violenta in mediul scolar, absenteismul
si abandonul scolar.
w S Contabil gef,
Derularea optima a programelor nationale de facilitat sociale | & e
: ! 4 i < 5 Ciufudean Inspector scolar _— c
pentru elevi — ,Programul pentru scol” | ,Lapte, corn’, | & @ | Resuse | oroo i general, prof. Situatiile » g
3.2. | rechizite, burse, ,Bani de liceu", ,Euro 200", transport scolar, @ @ & aségrgg?;f'” econ. Gabriela ;;?é‘;g: Monica- Adriana r’ﬁsgztr'gfe p'ze‘ﬂgfgé 2
programul pilot de acordare a unui suport alimentar (,Masa caldd’) | & |.|:.|‘ ME. Comzﬂﬁ‘"’sef Wimteany lunare 2
etc O w i
' e econ.Silvia
Ciufudean
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= 8%
Y = RESURSE 5 < ELEMENTE |
w RESPONSABILI = DE s
A c T I U N I /M A S U R I = MATERIALE UMANE DE TIMP 5 s FEEDBAC z
o 3L K
w
=
— Inspector colar,
Asigurarea conditiilor de desfasurare a invatamantului in | & i b
) St . L i Z§ R Paraian, general, prof.
||mb||.e.m"?0”.talt”0r nationale, avand in V?d?re reSPeFtar?a = curriculare Contabil gef, Monica- Adriana Creslerea Monitorizare | &
3.3. | principiului privind accesul egal la educatie in toate ciclurile sg it econ. Sivia | o Munteanu, promovabilitaii | i consiliere | 2
- . s i = 0 .
de invatdmant, asigurarea manualelor scolare, a conditilor | 2 © materiale Clititean, Inspector scolar ou =0,05% 2
i ; oy s 5 5% locale Consiliile locale, general adjunct, prof.
de insusire a limbii materne si a limbii romane etc. o e Rodica Talnariu
s proiecte
=
(8]
. . , W Inspectori
Acordarea asistentei pentru elaborarea unor proiecte 5 scolari, Inspector scolar
eligibile, prin  programe cu finantare europeand | -~ & p\;of- Anca Mgerjerakgr,of- seag o
e 3 zZ w oineag, onica- Adriana caderea ratel .
neramburgablla, 2021-2022, pe componentele Era'smus+,_ g =8 Resurse prof. Daniela Munteanu, Inspector |  de abandon rezAL?I?zlltze?or -
34 POCU si FSEE, (de exemplu, pentru prevenirea i W5 curriculare, Muntean scolar general scolar, speijnirea |12
| diminuarea fenomenului de parasire timpurie a scolii); < = g re?ur_siﬂ Conlabsi']ﬁ?f, Permanent Gﬁdjun%t, rg?f-v cresteg_elf;_r aciunilor ®
i o ' ~ = ] materiale econ. olivia eorgne pirza, promovaotiitai N . =
dgzyoltgrga partenerlgtelor sqoalla (v:oumu‘mtate, in scgpu! § 2 il Ciufudean . gt cu =0.05% intreprinse
diminuarii abandonului scolar din invatamantul obligatoriu i = Consiliile locale, general adjunct, prof.
al cresterii ratei de participare la educatje. = Parteneri de Rodica Talnariu
5] proiecte
oF e " oy Inspecrorscofgr Diseminarea
Colaborarea cu Institutia Prefectului-Judetul Sibiu, cu % pentru educatie e ST ikt
Autoritatile locale, cu D.S.P. Sibiu, cu C.J.S.U, Politia, | & pe'g’;’;ﬁg;fs’ general, prof. Gradul de practici, <
7 = i i f o | f . e ot o
Jandarmeria, cu instituti / O.N.G.-uri etc., in vederea| @& extrascolard S | Monica- Adriana diminuarea | monitorizarea | g
3.5. i A " i o _ ; : T} Resurse locale e Munteanu, violentei in scolilor =
asigurarii unui mediu gcolar satatos, sigur si pentru < prhc;‘f. Daniela semll Inspector scolar mediul scolar | confruntatecu | @
prevenirea fenomenului de violentd in unitatle de g D#g'cfgg general adjunct, prof. cu =1% poblema | =
invatamant din judetul Sibiu. o Gheorghe Birza violentei in
{ Judet Colz?boaaton ST

IBICTInE g7/ &&8 Monitorizarea, prin inspectia scolara, a identificarii de resurse suplimentare (sponsorizari, donatii etc.) pentru asigurarea tehnologizérii multimedia a unitatilor de
invatamant, prioritar din mediul rural izolat.

GENERAL 4 (0.4.)
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g = RESURSE 53 ELEMENTE |
w RESPONSABILI - DE >
AC T IUNI /M ASURI = MATERIALE UMANE DE TIMP RIS S FEEDBACK | 2
o 2e
- Zz o
b -
s}
g Inspector scolar Diseminarea
wo general, prof. bunelor
G G - . u . Monica- Adriana Gradul de practici, o
Momanzarea Intmma,y prin msupecua $colara, a respectarii | © u R Mg dminvarea | monitorizarea | §
a1 conditiilor de siguranta sanitara, de preventie SARS-CoV-2, | & 53 Documente lf;lsem'o.m? daeﬂ . Inspector scolar imbolnavirilor scolilor g
| In toate unitétile de invatdémant din judetul Sibiu, ladebutul / | & — g | seeciice | o0 canilitate general adjunct, prof. | cu SARS-CoV- | confruntatecu |
in ti l ‘I ; | 2‘021 2022 ’ o= Gheorghe Birza, 2 in mediul problema =
In impul anulur $colar 2 ‘ = g Inspector scolar scolar imbolnavirilor
- general adjunct, prof. cu SARS-
8 Rodica Talnariu CoV-2
[
o
3
RESURSE UMANE S| FINANCIARE / MANAGEMENT INSTITUTIONAL
TINTA STRATEGICA 3: Dezvoltarea resursei umane prin activitati de formare continua, pentru profesionalizarea carierei didactice,
in vederea optimizarii calitatii procesului instructiv — educativ.
TINTA STRATEGICA 4: Gestionarea eficientd a resurselor financiare la nivelul unitatilor scolare din sistemul de invatamant

SCENARIUL 2 / ACTIVITATE DIDACTICA EXCLUSIV iN MEDIUL ONLINE
Participarea zilnica, in sistem online, a tuturor elevilor la activitatile instructionale.

GENERAL 1 (0. 1.)

1727 # &4 Monitorizarea implementarii, in activitatea didactica si educativa, a competentelor dobandite prin programe de formare si dezvoltare profesionala,

menite sa creeze / dezvolte abilitatile necesare unor schimbéri de paradigma educationala (competente digitale, de evaluator, de mentor, de metodist, competente in sfera
elaborarii de proiecte educationale eligibile etc.).

K274 Formarea personalului din invatdmant prin programe Erasmusplus / KA1 / KA2 si prin programe POCU / F.S.E.E.
K7W Asigurarea acoperirii normelor cu personal didactic calificat in invatamant.
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w <
- o =
% = RESURSE g3 ELEMENTE |
w RESPONSAGBILI = DE >
ACTIUNI /MASURI g MATERIALE UMANE  DE TIMP S § FEEDBACK | 2
a 2 o

Fundamentarea proiectului de buget propriu pentru anul financiar 2022; analiza propunerilor / solicitérilor de fonduri ale unitatilor scolare, pentru imbunatatirea
infrastructurii, pentru asigurarea tehnologiei digitale, necesare procesului didactic (prin programe ale M.E. ale U.A. T-urilor, cu finantare externd) si pentru accesarea / derularea unor

baze de date

Rodica Talnariu

proiecte.
Monitorizarea
activitatilor gi
a
Standarde performantelo
. o . = Insgr?é:rtglr S'crg;a{ profesionale r profesionale
Recunoasterea / recompensarea maiestriei didactice / i . : e L pentru cariera |  Evaludrile s
} i ) s Inspectori scolari / Monica- Adriana didactica skt 8
14 profesionale, promovarea excelenfei personale i ] Portofolii Inspectori de o Munteanu, e do,'ogf.a o al‘ =
" | institutionale, pe baza de criterii valorice validate national si g profesionale sector ' InSplect;_r $C?Iar f pentru concursulde |
international si a performantelor profesionale. < gegeggofgr{:”&'rgo' obtinerea obfinerea | =
= gradatiei de gradatiei de
merit merit
Numarul de
gradatii de
merit 2022
Resurse
Derularea unor programe de formare / monitorizarea B ) '”Spi(gﬁ[,ﬁw'ar
derularii unor programe de formare pentru dezvoltarea | £ metodiciisi |  dezvoltarea '"gsg’r‘fgr[g{ ;Crg}ar i |NER
competentelor profesionale, in sfera utilizarii resurselor I.T. < d_dldai_ctlcud resursfel Dumane‘ bt kit Indrc]:_ittotn de Aottt g
12. | si a elaborarii de proiecte educationale eligibile, privind ‘:’J’ ool [ St Sem. I Munteanu, soniate | dseminarea | 3
invatarea pe tot parcursul viefii, menite sa creeze / dezvolte | 2 documente | Inspector scolar, geggfggﬁg?lgrrof profesionale i’;f:a”‘;f;‘;'fj 2
abilitatile necesare unor schimbari de paradigma s Spe%lf"l:e, p\Lof; Anca Gheorghe Birzd
: = moaeie oineag
educationala. :
curriculare
elc.
Derularea inspectiilor / monitorizarea derulrii inspectiilor | —’g gﬁfg‘ﬁg '”;jfg:g{ ;fg'far Monltorizarea
privind evolutia in cariera didactica, prin obtinerea gradelor | — =5 | i domeniul | Inspector scolar Monica- Adriana activitati de
. : M STt E SO dicii si Munt Cresterea cu perfectionare / a £
didactice de catre personalul de predare din invatamantul | & 29 mdééo T?"‘_s* . pen'ltfu | un eanu.l ~0 15% 2 sxameouitce. (e
: e w idacticii ezvoltarea nspector scolar e oa - ©
L preunvlvle[snarjudegean.l . e e e 2%9 disciplinei de | resursei umane, SEm.) general adjunct, prof. obu(?e;m d;""mxz:zlozz %
Formari in vederea obtinerii definitivarii in invatamant / a | 2 « © | predare, prof. Diana Gheorghe Birz3 S e p:ﬁ:ﬁ p;iiela £
gradului didactic Il. Organizarea examenului de definitivat | = 3] a | documente Zaharescu Inspector scolar examenul de
2022. 73 2 specifice, general adjunct, prof. deiiivat 2022
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NOTA: * audit /.S.J. Sibiu

20
= ot
i = RESURSE g E ELEMENTE |
ACTIUNI /MASURI % T S S RESPONSABILI g g 55 II?BEACK s
a S

GENERAL 2 (0. 2.)

K7z %3 Fundamentarea proiectului de buget propriu pentru anul financiar 2022; analiza propunerilor / solicitarilor de fonduri ale unitatilor scolare, pentru imbunéatatirea

infrastructurii, pentru asigurarea tehnologiei digitale, necesare procesului didactic didactic (inclusiv prin programul M.E. ,Scoala de acasa’-distribuire de tablete) si pentru accesarea /
derularea unor proiecte..

Monitorizarea® utilizarii resurselor financiare la nivelul unitailor de invatamant, in conformitate cu temeiul legal.

L7270 Monitorizarea™ proceselor de derulare a investifiilor la nivelul unor unitatj scolare si a unitatilor conexe.
NOTA: * audit /.S.J. Sibiu

unitdtilor scolare, a achiztilor de tehnologie digitald, a
utilizarii sumelor destinate obiectivelor de investitii i
reparatiilor capitale din surse M.E.

Menchiu Dumitru
Simona Galata

general adjunct, prof.
Gheorghe Birza

finantate prin
Consiliile locale
/ Consiliul
judetean

o-
s
=
5
w o
s
. ) ) - ﬂ:-'- Documente Contabil-gef, Inspector scolar b § B
21 Fundamentarea proiectului de buget propriu pentru anul 2-0@ spedifice econ. Silvia general, prof. Indicatori ol
| financiar 2022 < m-; Resurse Ciufudean Permanent Monica- Adriana specifici = =
‘ = e specifice =
= E legislative Munteanu =
o
o &
03z
<
=z
<<
=
Analizarea propunerilor / solicitarilor de fonduri ale unitatilor o
scolare, pentru imbunatdtirea infrastructurii, pentru Contabil-sef, gp'ecc‘?ftl‘;:'
asigurarea tehnologiei digitale, necesare procesului didactic | & egﬁ}'}ﬁg;f B Demararea
(inclusiv prin programul M.E. ,Scoala de acasa’). 5 . Ing. Apreutesei M%nica- Agriaha constructiei T B
e . ‘e + Adiri o
22. | Consilierea pentru derulare de proiecte specifice B e % | Forentina, | Munteanu, “”Socrof'afg'” fnanciare | =
Monitorizarea proceselor de derulare a investitiilor la nivelul % Serviciul Audit Inspector gcolar apeciioe 2
s
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auxiliar si nedidactic.
K7 A¥A Asigurarea coerentei manageriale prin monitorizarea diagnozei, a proiectarii manageriale, a elaborarii de proceduri pentru implementarea programelor educationale

=1

w <
— =) 'i

g - RESURSE 53 ELEMENTE |

= R = DE

ACTIUNI /MASURI = BRI Wl e o8 13 0T ESPONSABILI <2 S >
8 2 g
- o

GENERAL 3 (O. 3.)

8774 ¥] Consilierea echipelor manageriale in definirea politicii de resurse umane si in vederea asigurarii sprijinului in recrutarea / incadrarea personalului didactic, didactic

/ remediale / financiare / de achizitii etc., a derularii de proiecte, a eficientei grupurilor de lucru efc.

Nv7v %] Optimizarea activitatilor manageriale prin aplicarea corecta, rapida, a modificarilor legislative, promovate de catre M.E.

K77z A4x] Evaluarea periodica a personalului de conducere, a personalului didactic, didactic auxiliar si nedidactic de la nivelul inspectoratului si de la nivelul unitétilor scolare,
conform procedurilor / fiselor de evaluare, in vederea recunoasterii maiestriei profesionale, a limitarii practicii de delegare in interesul invatamantului si a ocuparii prin concurs a functiilor.

3%

Consilierea echipelor manageriale in definirea politicilor de
resurse umane i asigurarea sprijinului in recrutarea
personalului didactic, pentru posturi vacantate in timpul
anului scolar. Asistarea scolilor in realizarea incadrarii gi in
managementul normelor didactice; gestionarea mobilitatii
personalului didactic 2022-2023, organizarea concursului
national / judetean de ocupare a posturilor vacante 2022 /
implicarea in organizarea concursurilor pentru posturile
didactice vacantate pe parcursul anului scolar 2021-2022,
prin aplicarea riguroasa a Metodologiei M.E. de mobilitate a
personalului  didactic in anul scolar 2022-2023 / a
metodologiei de ocupare a posturilor vacantate pe parcursul
anului scolar 2021-2022.

Consilierea unitatilor scolare reorganizate (cazual), conform
retelei scolare aprobate, pentru asigurarea coerentei
manageriale, in elaborarea de proceduri pentru implementarea
programelor educationale / remediale / financiare, in derularea
proiectelor, pentru eficientizarea activitatii grupurilor de lucru /
domenii functionale etc.

MANAGEMENT

Baza de date
1.S.J Sibiu,
Metodologii
M.E.

Inspector scolar
M.R.U.,
prof. Cristina
Marcu,
Inspectori scolari
pentru
management,
prof. Livia
Cretulescu, prof.
Attila Csiki
Jurist 1.S.J.,
Carmen
Popescu,
Directori

Conf.
calendarului
ME. [1.S.J.

Sibiu

Inspector scolar
general, prof.
Monica- Adriana
Munteanu, Inspector
scolar general
adjunct, prof.
Gheorghe Birza

Rezolvarea
tuturor
situatjilor de
mobilitate de
personal:
restrangere,
suplinire,
titularizare etc.
emiterea
deciziilor de
numire,
contractele de
munca

Verificarea,
prin inspectia
scolara, a
legalitatii
incadrarii si a
gradului de
acoperire a
normelor
didactice cu
personal
didactic
calificat, in
unitatile
scolare din
sistemul de
invatamant
preuniversitar
judetean

Nivel Judetean
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Existenta
Graficului de
inspectie
scolara a l.S.J.
Sibiu, a
graficelor de
X . o . . 5 o = inspectii /
Intocmirea Graficului unic de inspectie scolara a I.S.J. Sibiu, < inspectori
pe semestrul | / al ll-lea, an scolar 2021-2022, in acord cu ol F’Qﬂofo"ul'nde Inspector scolar Cs;g'j*zf:he
. . T iy C e o Pl inspectii : B
deznderatul asigurarii cahtaltul vegiucat|e| i gl mon|t0r|zaf|| o o M?)i?c?:;a!ﬁ\ grrgha spectilor de: | Veriesres :
gradului de realizare a activitatilor / actjunilor propuse in | & g documentele Mun{eanu inspectilorde | planurilorde | §
. A . . a ' H : H it al @
documentele manageriale, in planurile remediale etc.; | £  rozultatein Echipele de S Inspestor scolar r_evgnéréeezt;rlse Inzggﬁgla sl 3
. o . . - T urma . : em. 4 in pre 2 =
3.2 derqlareg mspectnlqr, conform planur|!0[ de mspegtu si a ©BZ | inspectlor de | msFepge,l _ seii 1 gegt;ral radriuné:itr‘zp;rof. Rt sislematicss |
graficului 1.S.J. / al inspectorilor scolari, in conformitate cu Z 5 | loatelpuie PRl SRt Ins;‘;gofscolar’ control, documentelor | =
dinamica scenariilor instructionale / la nivel unitatilor scolare; | = = regulaﬁ;_ente general adjunct, pro. ?jx'stgnta fiselor Lezsl:_'(l}a;g;e Z
. x . : G e observare a chesll
aplicarea consecventa a procedurilor, a regulamentelor / =1 . Rodica Talnariu, lsctilor
metodologiilor specifice, a instrumentelor si a criteriilor de 2 | specifice Gaplciol numarul de
evaluare specifice. 4 inspectii
8 realizate,
gradul de
ameliorare a
punctelor slabe,
rezolvarea
problemelor
semnalate elc.
» Inspector scolar Deschiderea in
Elaborarea unor planuri de interventie educationald in | = & Mger)eral'&grpf‘ bunelti_ond'}"a <
g w g - o “ oue - 5 - a colar
unititile scolare, in vederea desfasurarii eficiente a| & =g Planuide . it ol o g
s i : ) R s 2 nlarvailia Inspectori pentru Coiforii Munteanu, Inspector Calitatea si —_— S
33 activitatilor din primul / al doilea semestru; monitorizarea | & S U s | management orleslor s scolar general eficienta verbale. note | =
e T . . oy wge . . . s | y A . . ¥ ©
remedierii  disfunctionalitdtilor prin inspectii tematice, g 2 diagnoze 'nspec:cﬂ de inspecyi Gﬁd}unﬁ‘ rg_of-_ . pllapunlorr S Yo 8
2 . . . . ", e o L seclor, eorgne pbirza, e Interventie —
conform Graficului unic de inspectie scolara a 1.S.J. Sibiu, S S 15.)Sbu et et kel remediale, 2
semestrul I / al ll-lea, an scolar 2021-2022. o general adjunct, prof. | calendarelor de

Rodica Talnariu

actiuni
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o S 2Q FEEDBACK | <
o z E
Portofoliul de Inspectori Documltlentzle Verif
. ) . '_ proiecte, scolari, Inspector scolar grupurllor € enflicarca
Actualizarea / elaborarea seturilor de proceduri pentru 2 | dooumentle |  Contabilsel, general, prof. henjzlefgd | procediilor I8
aplicarea coerenta si sistematica a prevederilor legislative, a = | gupurlorde | econ. Silvia Conf. Monica- Adriana numarl de monnonzié'a s
33 | metodologilor si a regulamentelor, a programelor E e 5! Pl ;ﬂﬁﬂﬁm‘: Insﬁgg‘gf;‘é’élar proiecte aplicariilor, | %
operationale, pentru implementarea proiectelor prioritare in Z doumenis [ implementars: | general adjunct, prof. asrob[atleg dezlba}erif %
anul scolar 2021-2022 etc. s legislative Echipele de specifice Gheorghe Birza reglr}lljt:t;é F;?gclije?glé?rg: 2
ME., implement
me[odilogii Imgr?)rigi?e?c:? ’ defltan sucees
_ : proiectelor
Monitorizarea performantelor directorilor /  directorilor Calitatea si
adjuncti de wunitdti de Tinvatdmant in  domeniul T eficienta
managementului  institutional;  asigurarea  asistentei | & pentru Ingpector W’}a‘ documentelor Efecte
calificate, a consilierii individuale si colective. Evaluarea = Documente | management, M%‘ﬁ?f;a',\gﬁ,‘;na mg?:c?jrﬁe' scontate /| §
3.4 | anuala a personalului de conducere, a personalului didactic, | & msgﬁgfg;lf'e Cre;t)l;?;;slcijw[aj i Ca?eon"g‘;gl‘or Munteanu, indeplinire a rg‘;ﬁ"‘ﬁ“ 3
o . : o o izate, i
didactic auxiliar si nedidactic de la nivelul inspectoratului si | = tematice Attila Csiki, Inspecior scolar | obiectvelor, | NI |8
de la nivelul unitagilor scolare, conform fiselor de evaluare, | = inspectori scolar gegergggf;t%ngg}fé{d maice | A | 7
in vederea atingerii performantelor si cu tinta spre e sEelh unitali scolare
recunoasterea maiestriei profesionale. inspectate
Inspectori scolari ;
Optimi 5 G ; : : " w o pentru Gradul de Anatlze
ptimizarea activitaii manageriale prin aplicarea corecta, l_-n:,§ . management Inspector scolar soluonarea | Perodiceale |
rapida, coerenta a modificarilor legislative, a regulamentelor | & g < Documente Sef serviciu M%?]?f;a;g:gﬁa problematicii ggg'l‘:ﬁ};' g
n i i i = legislative Plan-salari ! if ]
35 | INvigoare sia ordlqelovr ME o o m < 3 ngE. eé‘é\nsg Zgﬁf;f‘z bermanent Munteanu ;Egﬂ{'ﬁﬁg:ﬁr adoptate =
Monitorizarea gestionarii si utilizarii corecte si eficiente a | & & @< ggii de caz Miklos Inspector scolar | "o xixmant | Moniloriza g
bazalor de date si a platformelor electronice dedicate: | & = i etc. Contabil-sef, ge'éer:sgadr’]””g’ Prof- 1 gin sistemul de E,e”“dice 3
siiir.edu.ro, edusal.edu.ro, finantare.org =94 oo lluia e educaie | oS | 2
o Ciufudean, judetean '
Directori de control
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invatamant, prioritar din mediul rural izolat.
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8 S &
i
Monitorizarea aplicarii planurilor-cadru in - vigoare, a B . cile O i 'Qfﬁifé"
parcurgerii ritmice / integrale a curriculumului/a programelor | = 9 proiectare | !Nspector scolar, general, prof. parcurgere) salie &
s |/ Niveluri de scolaritate in Tnvatamantul obligatoriu si in | S @ | didacica, Coﬂ[:g‘;tmm S [ M"h"ﬂ'ﬁﬁ;ep;i['f”a prggg?;’:g'or rezultatelorpe | & §
. A g & . . . w 2 s ) :‘ 1.4
invatamantul post-obligatoriu, cu foca!lzarg asupra clgselor e £ docudrgente T gy i 0 AT a:ﬁgrga 33
all-a, a IV-a, a Vl-a, a Vlll-a si a elevilor din clasele liceale | & e specialitate scoli, general adjunct, prof. | unitéfi scolare iflor =
terminale. O 7 Profesori Rodica Talnariu inspectate ekl

NyZ77/ /A& XM\Monitorizarea, prin inspectia scolar, a identificarii de resurse suplimentare (sponsorizari, donatii etc.) pentru asigurarea tehnologizarii multimedia a unitatilor de

E E‘ Inspector scolar
- . I o sy A . neral, prof.
Consilierea / monitorizarea unitatilor de invatamant cu privire | & S DOC”“.}?”‘B Contabil-gef, S | M%?]if: AS,iana dicator Dooumente | § =
41. | la identificarea de resurse alternative (donatii, sponsorizari | @ @& | eyee econ. Silvia el Munteanu, gpg’;fg' financiare | S &
etc.) g g legislative Clufudean ‘ Inspector scolar specifice £ 3
% b general adjunct, prof. =
o = Gheorghe Birza

DEZVOLTARE S| RELATII COMUNITARE / MANAGEMENTUL PROIECTELOR

TINTA STRATEGICA 5: Adaptarea ofertei educationale din invatamantul vocational, tehnic si profesional, prin extinderea
programelor de tip dual, in vederea corelarii acesteia cu cerintele pietei muncii la nivel judetean si national, precum si cu nevoile
beneficiarilor sistemici.

TINTA STRATEGICA 6: Asigurarea unui sistem educational stabil, echitabil, eficient si relevant la nivelul judetului, prin colaborarea

cu Autoritatile judetene si locale, pentru respectarea standardelor minimale de functionare si de garantare a sigurantei in toate

scolile din sistemul de invatamant al judetului Sibiu.

TINTA STRATEGICA 7: Dezvoltarea parteneriatului educational si comunitar (la nivel socio-profesional si intre unitatile scolare si
reprezentantii administratiei locale, ai comunitatii, ai agentilor economici, ai altor institutii / ai O.N.G.-urilor), a programelor
educationale de tip scoald-familie — prin stimularea activitatilor de voluntariat — si a parteneriatului european / international (inclusiv
prin colaborarea cu romanii de pretutindeni) prin implementarea unor instrumente de guvernanta care sa stimuleze participarea
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activa a tuturor partenerilor sistemici (reprezentantii elevilor, parintilor, sindicatelor si ai mediului privat), in sensul cresterii calitatii

serviciilor educationale la nivel judetean.

SCENARIUL 2 / ACTIVITATE DIDACTICA EXCLUSIV iN MEDIUL ONLINE
Participarea zilnica, in sistem online, a tuturor elevilor la activitatile instructionale.

GENERAL 1 (O. 1.)

AyZ7n/ 4@ Fundamentarea corectd a planului de scolarizare 2022-2023.

AyZH/ /¥ Avizarea | aprobarea curriculumului la dispozitia scolii (C.D.$ /C.D.L)

Kyzn/z/A% Corelarea invatamantului profesional / dual si tehnic cu cerintele agentilor economici si cu piata muncii si extinderea invatamantului dual.

Monitorizarea proiectelor de incadrare ale unitatilor de
1.1. | invatamant pentru anul scolar an curs si pentru anul scolar
2022-2023.

MANAGEMENT

Studii
prognostice
privind
dezvoltarea
pietii muncii
in comunita
locale si
regionale

Inspector scolar,
prof. Cristina
Marcu

Sem. |
Sem. |l

Inspector scolar
general, prof.
Monica- Adriana
Munteanu,
Inspector scolar

general adjunct, prof.

Gheorghe Birza

Existenta
documentelor
specifice
activitatii de
fundamentare /
realizare a
planului de
scolarizare,
consensul
partenerilor
educatjonali,
extinderea
invatamantului
dual

Analiza
Planului de
scolarizare din
anul scolar
2021-2022
Avizul M.E.
pentru
Planul de
scolarizare,
2022-2023

Nivel Local; judefean
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o g8
= z 5
- o
w Existenta
E’ proc_edurii
o Inspector scolar speqnce, a Bhanlfic
] general, prof. chestionarelor e
; R , ) =% Studii T——. Monica- Adriana | aplicate elevilor sentru 2002, | §
12 Asigurarea consilierii in elaborarea unei oferte educationale | @ < prognostice pF:Of Adiian i | eontomi Munteanu, siparntlorm | P ik 5
“ | complete pentru C.D.L. / pentru C.D.S, 2022-2023. = 9 RESU_I{SG Poplacean calendarelor |nsp|ecéqr $ctolarf c%ml).“'focfegas Prolecelots [
= specifice e general adjunct, prof. DL ED.S;, 3 =
= Inspector scofar Rodica Talnariu, CA |  2022-2023, 2'8;2"53;% =
[ al.S.J Sibiu numarul de
g optionale
] avizate

AyZ<#/a ¥4 Monitorizarea programelor educationale remediale si colaborarea cu Centrul de excelenta Sibiu, in vederea derularii activitatii grupelor de excelenta / discipline

e studiu (cu organizare de activitati didactice cu prezenta fizica) / (cu organizare de activitati didactice online).

Consilierea* corpului de profesori-tutori / de profesori voluntari care sa instruiasa elevii capabili de performanta scolara inalta prin intermediul Centrului de
excelenta Sibiu si a corpului de profesori-mentori care sa monitorizeze dezvoltarea profesionala a cadrelor didactice debutante.
NOTA: “in sistem de videoconferinta

2.1.

NOTA: “la decizia M.E.

Sustinerea elevilor cu performante scolare inalte prin asigurarea
pregatirii lor institutionalizate, in cadrul ,Centrului de excelentd”
Sibiu / discipline, / parteneriate cu Universitatea ,L. Blaga” Sibiu,
in vederea participarii la competitii specifice”; motivarea
profesorilor-voluntari care activeaza sub egida ,Centrului de
excelen{a”, ca urmare a corelarii eficiente a educatiei generale cu
educatia de elita.

Monitorizarea derularii activitatilor pentru sustinerea elevilor
capabili de performanta inalta.

GENERAL 3 (O. 3.)

CURRICULUM $I INSPECTIE

SCOLARA

Resurse
curriculare /
materiale

Inspectori scolari

Conform
graficului de
activitati /
proiect /
parteneriat

Inspector scolar
general, prof.
Monica- Adriana
Munteanu,
Inspector scolar
general adjunct, prof.
Rodica Talnariu

Rezultatele
elevilor la
olimpiade /
concursuri
scolare
orgaizate la
nivel judetean,
in semestrul | al
anului scolar
2019-2020

Consiliere,
analiza
periodica a
activitatji de
proiect

Nivel judetean

Ayz<7/a A A Aplicarea pentru proiecte si programe de cooperare internationala si de integrare europeana, din partea unui numar sporit de unitatj scolare, in

conformitate cu masurile de siguranta sanitara / cu regimul calatoriilor in straindtate, in contextul pandemic actual).

AyzvaAd Consilierea unitatilor scolare in vederea integrarii copiilor etnicilor romani intorsi din strainatate.
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Aplicarea de proiecte din fonduri europene, in calitate de
initiator / partener de proiect, prin Programul Operational
Capital Uman POCU (,EduAcces”, ,PROF”, ,Dezvoltarea si Inspector
implementarea de instrumente motivationale si didactice < grogr?mel Inspector scolar Cresterea Motiilerzaraa
inovatoare pentru scoala sibiand incluzivd' etc.) | FS.EE; | & gl ¢ eﬁfgg‘gﬁ:e general, prof. numarului e | activitafior, |
54, | derularea unor programe Erasmusplus, K1 /K2 ,_E., promofionale, | prof. Anca oo M"C,;Sﬁieiiﬁa”a aggsgtz dl“f;;:'r'gr‘za g
Sprvulnlrea si consilierea ecuh|pelpr de proiect din um;étnle de < prr‘gef;ﬁ;e Coor\ég'n“;gﬁ; i specifice Inspector scolar indicatorii experientei si ;:‘
invatamant care deruleaza proiecte educationale finantate g Fitg ol general adjunct, prof. | specifici de aproduselor | =
din fonduri europene; a echipelor manageriale in Echipele de SlengieEins realizare finale
implementarea / derularea programelor si proiectelor proiect
educationale prioritare, lansate de catre M.E. /1.$.J. Sibiu /
unitati scolare.
Diseminarea informatjilor referitoare la oportunitati de Inspector
finantare prin programe si proiecte, in vederea cresterii programe
capacitati de absorbtie a fondurilor europene, prin educajonale o —
: : : : : : europene, el
mtermed_lul proiectelor si a pro.gramelor. nationale Sl " ok Anca —__ nurrll_iarulllw
transnationale, pentru scolile din mediul rural, din = Voineag, general, prof. $ggc;r?arlora g
invatamantul special; acordarea consultantei si a sprijinului E Mat?fial | InSpeCtordscolc?r Mo&ica Adriana didactice Ana“lfall , 2
: [T ik s . w promotional, pentru educatie . unteanu, e programelor =
32. | necesar |dent|f|c‘alrn de parteneri § redactarndocumenta[nllor Q Docamerteil |  pemanents Periodic Inspector scolar |mf(|)|c1a5toe/ cu biciotielor [
de finantare; facilitarea accesului la cataloagele de cursuri §i z de finantare activitatj general adjunt, prof. | = S
consilierea cadrelor didactice pentru participarea la = extrascolare, Gheorghe Birza indicatori 2
accesarea burselor de formare continua in straintate / pﬂﬁg;ﬁ'a specifici
mobilitati, in cadrul programelor facilitate de Agentia Inspectori scolari,
Nationald pentru Programe Comunitare in Domeniul Echipele de
Educatiei si Formarii Profesionale (A.N.P.C.D.E.F.P.) prolect
Monitorizarea proiectelor adresate beneficiarilor direct s e Inspector '”;;?ec:g{ i’)‘ﬁg}a’
indirecti si a programelor desfasurate in scoli, cu scopul Egg programe Monica- Adriana 4
cresterii expertizei in managementul de proiect, precumsia | - S|, educationale Munteanu, Inspelctor Chestionare, Moniltorizlarea 8
TP TITI : : : wo ocumente europene, - scolar general Indicatori rezultatelor B
33 Ir;amatu. llmpactulwl acestorg asupra elevilor, profesorilor, ‘&DEE- IBEI8lEiHS Bl A Periodic RNt et spocilld Moniorizarea | =
institutiei scolare si a comunitatii locale. z AT Voineag, Gheorghe Birza, rezultatelor 2
Consilierea unitatilor scolare in vederea integrérii copiilor | = 2'!'%' Inspectori scolari Inspector scolar
etnicilor romani intorsi din strainatate. i Specialiay general adjunct, prof.

Rodica Talnariu
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GENERAL 4 (0. 4.)

Ay277/ /A XA Colaborarea eficienta a 1.S.J. cu unitatjle scolare, cu Institutia Prefectului-Judetul Sibiu, Consiliul Judetean, Primaria Municipiului Sibiu, Consiliile locale, Directia
de Sanatate Publicé, C.S.U. Sibiu, Politia, Jandarmeria, servicille descentralizate, institutiile partenere, cu reprezentantii sindicatelor, cu asociatii, cu fundatii, cu alte organizatji, pentru

dezvoltarea de proiecte si programe de interes comun.
Cooperarea cu mass-media locala, in vederea unei informéri corecte, eficiente si rapide a cetatenilor cu privire la activitatile si la evenimente importante ale gcolii

sibiene etc.

Ayz7r/a/A 2] Initierea / derularea / popularizarea in mediul online, a unor programe educative (nivel local / judetean), pentru a stimula implicarea elevilor in viata comunitatii

prin activitati de voluntariat si prin parteneriate cu O.N.G.-uri etc.

Rodica Talnariu

Inspector scolar
. - oo . pentru educatie Existenta
Colaborarea .S.J. si a unitatilor scolare cu Institutia Prefectului- & permanenta si SRR documentelor
Judetul Sibiu, Consiliul Judetean, Primaria Municipiului Sibiu, z Material activitati GBSt prof specifice, ™
Consilile locale, D.S.P. Sibiu, C.S.U. Sibiu, Politia, Jandarmeria, | = | fromotonal, | - oxtrasoolere Monica-Adiana | CheStonare. | g
4.1. | serviciile descentralizate, institutiile partenere, cu reprezentantii | O;:égﬁils R Periodic Munteanu, ;‘)ég;g%e petetelll
sindicatelor, cu asociatii, fundatii, cu alte organizatii, pentru = activitailor |nspecmr} Inspector scolar realizare, 5
dezvoltarea de proiecte si programe de interes comun, cu g derulate scolari, gerc‘;ehr:';;{:”g;;;émf' numérul de
respectarea masurilor de siguranta sanitara. Parteneri din parteneriate,
comunitatea programe
educatjonala
I Inspector scolar
T general, prof. Numarul de
Cooperarea cu mass-media locald, in vederea uneiinformari | @ g Comunicate/ | Inspector scolar M"h’};ﬁﬁl’e':‘r‘]ﬁa”a Com;r‘ggglf o Maocrt‘:\t;g;f{:?a g
eficiente si rapide a comunitatii locale, cu privire la sistemul | & - = o coneriniede | pentru relajia cu - Inspector scolar | conferinjede | diseminarea |
4.2. o P E e Mg . \ O presa, mass-media, Periodic -y g C =
de educatie judetean, la activitatile si la evenimente < B maede e gegiral a?jgunBc} prof. | dpresa.__ eXper(ljentell Al
. Lo e & A S eorghe Birza, indicatorii a produselor s
importante ale scolii sibiene etc. g promotionale | Constantin Dinca Inspecloactlar spedlicl i bl =
. general adjunct, prof. realizare
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Inspector gcolar
pentru educatix_zI
" ) . . = per?c:Cﬁg:? ? Insgﬁ::;l{ E(;glfar Evaluarea de
Initierea la nivel local, judetean / regional a unor programe & exiragcolare, M%nica_ A Numérul de proces si §
43 educative pentru a stimula implicarea elevilor in viata ﬁ Documente pﬁﬁn?fﬁn'i'a Periodic Munteanu, prl(nlgﬁr:‘r:e rezZTtaalti?;f:dn g
* | comunitatii prin activitati de voluntariat si prin parteneriate cu < specificd ||\ nactor scolar, '"Spfc‘;,f $°?'af ¢ | Crestorea inspeciide | B
O.N.G.-uri efc. i prof, Delia garéehrg oa rjllén&;-f{:o | indicatorilor speclalitate/ | =
Stoicescu, 9 calitétii generale
Parteneri din
comunitatea
educalionald

Inspector $Scolar General,

Prof. Monic

Inspector Scolar General Adjunct,
Prof. Rodica TALNARIU

Inspector $Scolar General Adjunct,

Prof. Gheorghe BIRZA




