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VIZIUNE. MISIUNE. VALORI

VIZIUNEA Inspectoratului Scolar Jude,tean' Sibiu este formulatd, avand in vedere urmatoarele tinte:

asigurarea unui management al calitafii, corect, eficient §i transparent, la toate nivelurile de abilitare (act
decizional, conducere operationala, monitorizare, control si evaluare, gestionarea evaluirilor si a examenelor

implicarea eficienti in dezvoltarea unui sistem educational bazat pe principiul calitatii, pe valori, pe competente

sl pe responsabilitate asumate, prin intermediul invatarii centrate pe elev, adecvate momentului;

inifierea si derularea unor programe / proiecte, menite s3 sprijine performantele elevilor si ale cadrelor didactice;

gestionarea optima a parteneriatului educational, a dialogului civic, intr-un mediy sociocultural
nediscriminatoriu, cooperant, deschis spre comunitatea educationala.

3, cu o personalitate armonioas3, cu gand
turale si personale autentice. '
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DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN (ANALIZA S.W.O.T. A L.§.J. SIBIU - AN SCOLAR 2021-2022

St e et s PUNCTETARY: - o

— Toate scolile din judet au obtinut autorizatie sanitara de functionare in anul scolar 2021
2022;

— reorganizarea periodica a retelei scolare din judet, pe criterii de eficienta;

—generalizarea in toate unititile de invatamant din sistemul judetean preuniversitar a
instrumentelor de asigurare a calitatii (proceduri institutionale ofertate centralizat de 1.S.J
Sibiu);

—gradul ridicat de profesionalizare si de stabilitate pe post a personalului didactic (96,83%
calificati, fata de 96,20% calificati in 2020-2021, din care 70,34% titulari, fata de 71,10%
titulari in 2020-2021);

~ derularea programelor de formare / dezvoltare profesionali care au contribuit la asigurarea
unor resurse umane cu pregatire manageriald foarte bun3 (inspectori, directori, metodisti,
cadre didactice calificate Superior — continuarea stagiilor derulate in anii scolari precedentj,
mentorat, masterat in management educational, doctorat efc.);

— rezultatele bune ale elevilor la sfarsitul anului scolar 2021-2022 (promovabilitate: 92,43%,
fatd de 92,49% in 2020-2021 si fata de 96,43% in 2019-2020, fata de 90,62% in 2018-
2019), la examenul de ENVII| 2022 promovabilitate de 84,32%, fata de 80,71% in 2021

(78,78% n 2020, 75,83% in 2019) si la examenul de bacalaureat 2022, sesiunea funio. i ag;};a“"z e
iulie, promovabilitate de 79,83%, fata de 76,90% in 2021 (73, 80% in 2020, 76,48% in = 1 ,$ J ',Sa'bid o .
2019; 82,60%-promotia 2021-2022, (92,03% n 2020, 82, 69% in 2019) - LOCUL AL V- &= e
LEA PE TARA. : : ~
- gregterea numarului clie partleneriate claducatilonale inlte;rgaticgrgle,/de' plrograme speciﬁcl:e S ‘kihsuﬂ c
e proiecte realizate Ia nivelul unitatilor scolare si al 1.S.J. Sibiu / al altor institutii scolare e e e o
finalizarea si diseminarea rezultatelor proiectelor derulate (proiecte ERASMUS+: 42 Jdiamelenor strue at; i co(;np e*eqte',‘,p rmec’te-lg o Qform
proiecte de mobilitate pentru cadre didactice (KA1), respectiv proiecte de parteneriatscolar =~ 2> plicati directe in (ne)participa

(KA2), fatd de 34 in 2019-2020, $i 3 proiecte de mobilitate pentru elevi, (KA1 VET - stagii | nal didactic calificat
de practica), fata de un proiect in 2019-2020. Toate mobilitatile pentru elevi si profesori s- |
au desfasurat online, cu exceptia unei singure mobilitati VET, desfasuraté fatd in fata;

—diseminarea rezultatelor unor proiecte ale /.S.J. Sibiu din anii anteriori: un proiec
Comenius centralizat ELENA; un proiect Leonardo "Peer to peer tutoring, transfering
successful methodology and learning strategy to reduce drop-out";

— participarea in calitate de partener la proiectul POCU 139601 .EduAcces";

— participarea in calitate de partener a proiectul POCU ,Dezvoltarea si implementarea de
instrumente motivationale si didactice inovatoare pentru scoala sibiana incluziva" (2018-
2020);

— Pparticiparea la proiectul national , Scoala dupa scoals”:
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—existenta unitatilor de invétamant cu statut de ,Scoald europeana” (de exemplu, Colegiul -
National ,0. Goga” Sibiu, a sasea oara si Liceul Teoretic 0. Ghibu” Sibiu, a cincea oard); .
a unui centru-resursa pentru constructii in Regiunea Centru (Colegiul ,S.N.G.” Medias),a =

centrelor de formare continué a adulfilor (unitdtj de invatdmant profesional si tehnic) efc.;
—fundamentarea si extinderea invatamantului profesional dual:
— gestionarea pozitiva a scolarizarii copiilor in clasa pregatitoare si a programului , Scoala
dupa scoald”, componenta educationald (61 de scoli furnizoare a programului SDS /

O.M.E. nr. 3300 din 2027);

— existenta ofertei de calificare bazate pe documente de planificare strategica pe termen
lung, corelate la toate nivelurile decizionale: al unitatii scolare, la nivel local si regional

(CLD.P.S);
— multitudinea si diversitatea proiectelor si a programelor educative:

— utilizarea curenta in procesul de invatdmant, in majoritatea scolilor, a resurselor I.T., a
aparaturii si a materialor pentru laboratoare, sali de sport si biblioteci; existenta Centrelor

de Documentare si de Informare:

—colaborare eficientd a /.S.J. Sibiu cu unitdtile scolare, cu unitatile conexe (C.C.D, |

C.J.RA.E), cu reprezentantji Autoritatilor locale [ judetene si cu partenerii sociali;
— respectarea legislatiei si a transparentei in actele decizionale:

— alocarea unui numér mai mare de inspectii tematice si de specialitate, in vederea -

monitorizarii, de catre /.$.J. Sibiu, a unitatilor scolare din sistem;
— existenta platformelor de monitorizare a inspectiilor scolare;
— activitatea de formare din cadrul C.C.D Sibiu

— consilierea cadrelor didactice cu privire la desfasurarea activitatilor didactice in mediul =

online, prin organizarea de videoconferinte la nivelul disciplinelor de predare, cat si in cee
ace priveste managementul institutional

— monitorizarea riguroasa a respectarii in unitétile scolare din judet, a masurilor de preventie

a imbolnavirii cu SARS-CoV-2. :

SRR L e - OPORTUNITATI e

—Reconfigurarea curriculei / discipline, prin aplicarea noilor programe la clasele a V-a-a
Vlil-a, prin centrarea acesteia asupra procesului de formare si dezvoltare de competente =~

specifice / niveluri de scolarizare si asupra crosscurricularititii;

—unitati scolare liceale care aplica programul ROSE, pentru cresterea promovabilitatii la =

examenul de bacacalaureat;

—oportunitati de finantare pentru educatie si pentru formare profesionals prin programul
POCU 2014 - 2020,

—oportunitafi de finantare extrabugetara, identificate de unitétile scolare, prin contracte de |

sponsorizare $i parteneriate specifice;

le pe termen lung, prin abordai

re / a cadrului
ceput de ciclu



—existenta unei oferte M.E. de formare Si

conducere, de indrumare sicontrol, pentru metodisti, cadre didactice si personal didactic ,i
auxiliar (programe regionale, nationale si internationale);
—Promovarea unei politici de sprijinire, prin programe guvernamentale, a elevilor provenind

din medii sociale defavorizate;

—Pposibilitatea imbunatatirii bazei materiale si realizarea unor programe de dezvoltare
institutional prin intermediul proiectelor europene;
—regandirea relatiei scoald — familie — comunitate si implicarea tot mai accentuata a

comunitaji in viata scolii;
—Cresterea calitatii parteneriatului social, a init
dezvoltarea si sustinerea actului educational

ratului Scolar Judetean Sibiu; an scolar 2033
dezvoltare in cariers pentru personalul de | —diminuarez

iativei private si a sprijinului comunitar pentru
(invatdmantul profesional dual); existenta, la

nivelul Consiliilor Locale, a unor programe de colaborare si de parteneriat, care confery = or

posibilitatea diversificarii pregatirii profesion
tehnologic si postliceal, in meserii cerute de

—existenta programelor comunitare, regionale, europene si a centrelor culturale straine,
existenta programelor de parteneriat european, de tip Erasmus+/ KA1 / KA2 si POCU;

ale a elevilor, in cadrul Invatamantului liceal
piata muncii;

—buna colaborare intre Institutia Prefectului-Judetul Sibiu, Consiliul Judetean, Primaria ;f: '

Municipiului Sibiu, Consiliile locale si inspect
—acordarea de manuale gratuite elevilor din cl
—manualele virtuale.

oratul scolar;
asele superioare de liceu:

2023
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Strategia Nationala de Apdrare a Tarii.
Pandemia generaté de virusul Sars-Cov-2 a creat premisele pentru realizarea educatiei in mediul virtual de invatare si a adus in

prim
plan nevoia de a accelera o serie de reforme structurale, precum: digitalizarea, personalizarea educatiei, debirocratizarea,
structurarea $i adecvarea curriculumului concentrarea pe competente cheie si adaptarea la cerinfele actuale ale Societatii, aflata intr-o
accelerata transformare. Astfel, este imperios necesara pregatirea revenirii la gcoala post-pandemie, cand va fi necesars atat nevoia
de recuperare, cat si cea de pastrare a evolutiilor pozitive din aceasts perioada, cu proiectarea si aplicarea graduald a masurilor
remediale. In acest context, Guvernul Romaniei si M.E. Tsi propune s& implementeze dezideratele de imbunatatire si dezvoltare ale

elevului este cel mai puternic instrument pedagogic; alocarea pentru educatie a unor resurse suficiente, in mod transparent, echitabil si efficient; scoli sigure si sénatoase; sistemul

de educafie roménesc este atractiv sivalorificé oportunitétile de colaborare internationala; managementul educational este unul profesionist si bazat pe responsabilitate; colaborare

§i stabilitate pentru un sistem de educatie resilient.
Ca urmare, sunt definite OBIECTIVE-SPECIFICE, cu rol reglator, in vederea asigurarii echitati si a calitatii educatiei in invatamantul preuniversitar:

1. Revizuirea cadrului normativ national: pentru garantarea drepturilor invatamantului in limbile minoritatilor nationale, prevazute in legislatia in vigoare; pentru debirocratizarea
procesului de infiintare de unitati scolare preuniversitare: pentru reforma carierei didactice: pentru regandirea formérii initiale, prin activitati practice la clas3, in sistem de mentorat

continua, adecvata nevoilor de la nivel national / comunitar; pentru implementarea unor politici meritocratice de salarizare.
2. Regéndirea si profesionalizarea guvernantei sistemului de educatie, in concordanta cu reforma administratiei publice.
3. Crearea unui sistem coerent de evaluare $i corelarea acestuia cu programele de evaluare standardizate international $i cu sistemul de finantare.

4. Digitalizarea procesului educational, pentru a permite functionarea de Wi-Fi Campusuri, a bibliotecilor virtuale in toate scolile si pentru imbunatatirea competentelor digitale ale
elevilor / ale profesorilor sl interconectarea bazelor de date; pentru abordari integrate la nivelul sistemului educational cu alte domenii [de exemplu: Sistemul Informatic Integrat al

Invétamantului din Romania (SIIR), Registru Unic National Integrat al Diplomelor si Actelor de Studiu (RUNIDAS), Registrul de Evidenta al Salariatilor din Romania (REVISAL)
etc.].

5. Abordarea ofertei de programe de incluziune sociald, in vederea reducerii parasirii timpurii a scolii si a eradicarii analfabetismului functional, conform principiului sanse egale la
educatie. :

@. Crearea unor rute complete de calificare, astfel incat invatamantul profesional s3 redevina un nod esential al legaturii educatiei cu piata muncii.

7F. Profesionalizarea managementului unitatilor si institutiilor de invatamant.

©. Regandirea infrastructurii educationale, conform tendintelor demografice, migratorii $i socio-economice.

Q. Promovarea integrititii si a eficii in sistemul educational

Astfel, pentru invatamantul preuniversitar au fost formulate PRIORITATI ca urmare a identificarii aspectelor de imbunatatit, care au in vedere toate domeniile functionale
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TINTE STRATEGICE ALE .S.J. SIBIU

TINTA STRATEGICA 1: Asigurarea calitatii si a echitatii in sistemul de educatie judetean Prin aplicarea politicilor
educationale ale M.E,, Prin revizuirea arhitecturii curriculare si prin individualizarea invatarii, precum si prin
corelarea sistemului national de evaluare Ia Programele de evaluare standardizate international, in vederea
na, prin examene nationale.

miei unitatilor scolare din judetul Sibiu prin profesionalizarea guvernantei
in sistemul de invatamant, a asigure sanse egale la o educatie deschis3, in vederea integrarii elevilor cy

C.E.S. in invatima ii i i i i a parasirii timpurii a scolji
et e e e ——

pentru toti elevii, spre cresterea responsabilitatii si a exersirij gandirii critice prin pedagogie activi.
TINTA STRATEGICA 4 Gestionarea, in mod transparent, echitabil si eficient a resurselor financiare, la
nivelul unititilor scolare din sistemul de i vatamant judetean.

programelor de tip dual, in ved
beneficiarilor sistemici.
TINTA STRATEGICA 6: Asigurarea sanatitii si a sigurantei in mediul scolar, prin respectarea standardelor minimale de
functionare si de garantare a sigurantei in toate scolile din sistemul de invitimant al Judetului Sibiu, in colaborarea cu
Autoritatile judetene si locale.

TINTA STRATEGICA 7: Dezvoltarea parteneriatului educational si comunitar (socio-profesional si intre unititile scolare si
reprezentantii administratiei locale, ai comunitatii, ai agentilor economici, ai altor institutii / ai O.N.G.-urilor), a programelor
educationale de tip scoala-familie — prin stimularea activitatilor de voluntariat — sia colaboririi la nivel european/ international
(inclusiv cu romanii de pretutindeni) prin implementarea unor instrumente de guvernanta care si stimuleze participarea activi
a tuturor partenerilor sistemicj (reprezentantii elevilor, parintilor, sindicatelor si ai mediuluj privat), in sensul asigurarii unui
sistem de educatie rezilient la nivel judetean.
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OBIECTIVE GENERALE S| SPECIFICE, PE DOMENII FUNCTIONALE, iN ANUL SCOLAR 2022-2023

scolaritatii, dar si cu programele de evaluare standardizate international, pentru optimizarea ratei de succes la
evaluarea externa, prin examene nationale 2023.

0.1.1. Asigurarea asistentei Specializate in aplicarea curriculumului centrat pe competente la toate nivelurile de scolaritate,
infurnizarea unui curriculum individualizat / adaptat nevoilor de instruire ale unor elevi / grupuri de elevi (de exemplu, elevii
din invatamantul special integrat, elevii cu performante scolare inalte, elevii apartinand minorittilor natjonale, elevii din
grupurile vulnerabile, cu risc de parasire timpurie a sistemului de invatdmant etc.) / interdisciplinar, cu aplicarea progresiva
de masuri remediale pentru educabilii cu vulnerabilitati.

0. 1.2. Sprijinirea scolilor pentru extinderea invatarii digitalizate, cu resurse educationale I.T, inclusiv pentru pregatirea
examenelor nationale 2023.

0. 1.3. Monitorizarea / evaluarea calitatii procesului educational: aplicarea / recuperarea corecta si inovativi a
Curriculumului national / local — conform noi structuri a anului scolar - evaluarea calitatii domeniilor si a proceselor educatonale, stimularea si
experimentarea unor practici didactice moderne, compatibile cu paradigma educational3 actuala,

0. 1.4. Asigurarea consilierii pentru obiectivitatea evaluarii interne / externe a calitatii curriculumului furnizat elevilor.

0. 1.5. Gestionarea in conditii optime, corecte, a examenelor nationale 2023, in fiecare unitate scolara si la nivelul sistemului de invatdmant judetean.
0. 1.6. Asigurarea ratei de succes scolar al elevilor din clasele terminale, prin activitati specifice / diferentiate de pregatire pentru examenul de bacalaureat
/' pentru ENVIII 2023 si de simulare a Evaluérii Natjonale la clasa a Vili-a $i a examenului de bacalaureat 2023, prin aplicarea de pretestari organizate la
nivel local / judetean / national.

OBIECTIVUL GENERAL 2 (O. 2.) Eficientizarea procesului instructional, prin promovarea invatarii individualizate, a incluziunii sociale, a

a nediscriminarii.

0. 2.1. Continuarea derulrii programelor pentru grupurile vulnerabile: prescolari / elevii cu cerinte educationale speciale / cu tulburiri de invatare (din
invatamantul special / special integrat in invatamantul de masa) / cu risc de esec scolar, in vederea reducerii ratei de analfabetism functional.

0. 2.2. Promovarea educatiei diferentiate / incluzive, conform principiului asigurarii relevantei pentru crestere / dezvoltare personala, sociald si
profesionald, precum si cresterea ratei de promovare a elementelor de educatie incluziva in procesul instructional al grupurilor dezavantajate, prin
utilizarea strategilor didactice inovative in cadrul activitatii instructiv-educative,

0. 2.3. Asigurarea conditiilor optime pentru desfasurarea invatamantului in limbile minoritéilor nationale / niveluri de scolaritate.
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OBIECTIVUL GENERAL 3 (0. 3.) Reducerea ratei de parasire timpurie a scolii, prin sporirea accesului la educatia de calitate a pregcolarilor/ a
elevilor, in vederea diminuarii analfabetismului functional, prin combaterea efectivi a segregarii scolare, prin reducerea absenteismului, a
riscului de abandon scolar, prin cresterea sigurantei elevilor / prin diminuarea fenomenului de violentd, inclusiv in mediul online, in scoli care
indeplinesc standardele de functionare si de garantare a sigurantei, in baza unei abord:ri care instituie parteneriatul real scoala-comunitate,
respectiv intre toti actorii educationali (elevi, parinti, profesori, sindicate, mediul privat etc.).

: : 0. 3.1. Monitorizarea ratei de participare la cursuri prin colectarea periodica centralizata / judet a absentelor de la unitatile
scolare, in vederea prevenirii si reducerii ratei de parasire timpurie a scolii.
0. 3.2. Asigurarea - prin combaterea efectivi a segregarii scolare — a derularii si a cresterii calitétii programelor pentru
grupurile vulnerabile, pentru scolarizarea copiilor / elevilor / a tinerilor la toate nivelurile de invatdmant, pentru cei care au
parasit timpuriu scoala (prin implementarea Programului National de Reducere a Abandonului Scolar, PN.R.A.S., prin
programe de tip ,A doua sansg” etc.) si a programelor de educatie complementara publice si private (,9.D0.S.” | ,After
school’, educatie pentru sinatate: educatie pentru securitate personal; educatie ecologica; educatie pentru dezvoltare
comunitara si cetatenie democratica; educatie inter- si multicultural; educatie civica; educatie juridica; educatie culturai-
artistica si stiintifics; educatie prin sport; educatje rutierd; educatie pentru dezvoltarea durabils etc.).
0. 3.3. Promovarea principiului cetateniei active prin colaborarea cu Institutia Prefectului-Judetul Sibiu, Consiliul Judetean,
Primaria Municipiului Sibiu, Consiliile locale, Directia de Sanatate Publica Sibiu, Politia, Jandarmeria, O.N.G.-urile etc., in
vederea asigurarii unui mediu scolar sigur $i sanatos, pentru prevenirea fenomenului de violenta in unitatile de nvatdmant
din judetul Sibiu.
0. 3.4. Monitorizarea periodica a situatiei disciplinare, a asigurarii pazei si a securitatii elevilor in unitatile de invatamant, a activitatilor educative realizate
cu scopul de a preveni violenta in mediul scolar / absenteismul / abandonul scolar efc.
OBIECTIVUL GENERAL 4 (0.4.) Asigurarea conditiilor de siguranta si de sanatate, in scolile din subsistemul de educatie judetean.
0.4.1. Monitorizarea, prin inspectia scolar3, a asigurarii conditiilor de siguranta si de sanatate, in vederea optime deruldrii a activitatilor specifice in
unitatile de invatamant din judetul Sibiu.

RESURSE UMANE, FINANCIARE, MATERIALE / MANAGEMENT INSTITUTIONAL

OBIECTIVUL GENERAL 1 (0. 1.) Utilizarea eficients a resurselor umane, cu tinta spre redefinirea statutului cadrului didactic in societate (de
exempiu, mentor / facilitator / profesionist in educatie), prin participarea la activitati de formare continua si de evolutie in carier3, in vederea
dezvoltarii personale (competente, cunostinte, expertiza), prin reconfigurarea criteriilor de evaluare si de salarizare a performantei didactice.
0. 1.1. Monitorizarea implementarii, in activitatea didactic3 si educativa, a competentelor dobandite prin programe de formare si dezvoltare profesionala,
menite sa creeze / sa dezvolte abilitatile necesare unor schimbari de paradigma educationald (competente digitale, de evaluator, de mentor, de metodist,
competente in sfera elaborarii de proiecte educationale eligibile etc.).
0. 1.2. Formarea personalului didactic din invatamant prin programe de Dezvoltare locals §i reducerea séréciei finantate prin Granturile SEE & Norvegiene

Erasmus / POCU / si a personalului de conducere in cadrul programului Erasmus 2021-2027, prin consortiul de acreditare 2021-2027 obtinut de
Inspectoratul Scolar Judetean Sibiu, cu nr. de acreditare_2020-1-R001-KA1 20-SCH-095616.
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0. 1.3. Asigurarea acoperirii normelor cu personal didactic calificat in invatamant.

OBIECTIVUL GENERAL 2 (0. 2.) Gestionarea eficients si echitabila a resurselor financiare si materiale in sistemul de invatamant sibian, precum
si asigurarea transparentei in utilizarea acestora, prin coordonarea politicilor din domeniul educatiei cu politicile si initiativele altor sectoare
de activitate si prin atragerea de noi resurse de finantare. -

0. 2.1. Fundamentarea proiectului de buget propriu pentru anul financiar 2023; analiza propunerilor / solicitarilor de
fonduri ale unititilor scolare, pentru imbunéatatirea infrastructurii, pentru asigurarea tehnologiei digitale, necesare
procesului didactic (prin programe ale M.E. ale U.A. T-urilor, cu finantare externd) si pentru accesarea / derularea
unor proiecte.

0. 2.2. Monitorizarea/ auditarea, in conformitate cu temeiul legal, a utilizarii resurselor financiare la nivelul unitatilor
de Invatamant si a investitiilor Ia niveluf unor unitati scolare si a unitafilor conexe. ' s 2% e
OBIECTIVUL GENERAL 3 (O. 3.) Sustinerea dezvoltirii- managementului profesionalizat in sistemul de
invatamant judetean, in concordanta cu regandirea guvernantei in Educatie, pentru implementarea,
monitorizarea si asigurarea unui feed-back relevant al politiciior publice la nivelul invatamantului
preuniversitar, pentru garantarea transparentei decizionale, Ia nivelul 1.$.J Sibiu si al unitatilor scolare din
judet, in vederea optimizirii ofertelor educationale si a deschiderii scolii catre comunitate, citre mediu! cultural si catre cel socioeconomic,
0. 3.1. Consilierea echipelor manageriale in definirea politicii de resurse umane si In vederea asigurarii sprijinului in recrutarea / incadrarea personalului
didactic, didactic auxiliar si nedidactic.

0. 3.2. Asigurarea coerentei manageriale prin monitorizarea diagnozei, a proiectarii manageriale, a elaborarii de proceduri pentru implementarea
programelor educationale / remediale / financiare / de achizitii efc., a derularii de proiecte, a eficientei grupurilor de lucru, a participarilor la activitati de
formare continu3 etc.

0. 3.3. Optimizarea activitétilor manageriale prin aplicarea corecta, rapida, a modificarilor legislative, promovate de catre M.E

0. 3.4. Evaluarea periodica a personalului de conducere, a personalului didactic, didactic auxiliar $i nedidactic de la nivelul inspectoratului si al unitatilor
scolare, conform procedurilor / figelor de evaluare, in vederea recunoasterii maiestriei profesionale $i @ ocupdrii prin concurs a functiilor de management

OBIECTIVUL GENERAL 4 (0.4.) Utilizarea de resurse pentru asigurarea tehnologizarii media, necesare procesului didactic, in vederea obtinerii
de scoruri performante la nivelul sistemului de invatamant judetean.

0.4.1. Monitorizarea, prin inspectia scolara, a identificarii de resurse suplimentare (sponsorizari, donalii etc.) pentru asigurarea tehnologizarii multimedia
a unitatilor de invatamant, prioritar din mediul rural izolat.




e e

DEZVOLTARE SI RELATII COMUNITARE / MANAGEMENTUL PROIECTELOR

0. 1.1. Fundamentarea corects a planului de scolarizare 2023-2024.

0. 1.2. Avizarea / aprobarea curriculumului la dispozitia scolii, 2023-2024 (CD.§/CD.L).

0. 1.3. Corelarea invatamantului profesional / dual si tehnic cu cerintele agentilor economici sicu piata muncii
si extinderea invatamantului dual.

OBIECTIVUL GENERAL 2 (0. 2) Cresterea vizibilitatii sistemului de invatamant judefean prin
organizarea de activititi de invétare individualizats, de pregatire a elevilor capabili de performanta
inalta si prin furnizarea programelor de educatie remedial3, in vederea obtinerii calitatii in educatie.
0. 2.1. Monitorizarea programelor educationale remediale si colaborarea cu Centrul de excelenta Sibiu, in
vederea derularii activitatii grupelor de excelenta / discipline de studiu.

0. 2.2. Consilierea corpului de profesori-tutori / de profesori voluntari, care sa instruiasa elevii capabili de performant scolara inaltd si a corpului de
profesori-mentori, care sa monitorizeze dezvoltarea profesionala a cadrelor didactice debutante.

OBIECTIVUL GENERAL 3 (O. 3.) Derularea unor programe comunitare / a unor proiecte educationale menite si asigure competitivitatea
sistemului de fnvatamant judetean, desfasurate la nivel national si / sau international, in institutii scolare-repere culturale si comportamentale
in comunitate.

0. 3.1. Aplicarea pentru proiecte $i programe de cooperare international3 si de integrare europeana, din partea unui numar sporit de unitati scolare din
sistemul de educatie sibian.

0. 3.2, Consilierea unitatjlor scolare in vederea integrarii copiilor etnicilor romani intorsi din strainatate / a etnicilor strini in sistemul de educatie judetean.
OBIECTIVUL GENERAL 4 (O. 4.) Mentinerea unui parteneriat institutional real al 1.S.J Sibiu cu Autoritatile locale si judetene si cu toti actorii
educationali (elevi, parinti, profesori, sindicate, mediul privat etc.), prin respectarea principiului de dialog social $i prin optimizarea strategiilor
de comunicare cu mass-media si comunitatea locala.

0 4.1. Colaborarea eficients a /. $-J. cu unitatile scolare, cu Institutia Prefectului-Judetul Sibiu, Consiliul Judetean, Priméria Municipiului Sibiu, Consiliile
locale, Directia de Sanétate Publica, C.S.U. Sibiu, Politia, Jandarmeria, serviciile descentralizate, institutiile partenere, cu reprezentantji sindicatelor, cu
asociatii, cu fundatji, cu alte organizatii etc., pentru dezvoltarea de proiecte si de programe de interes comun.

0. 4.2. Cooperarea cu mass-media locald, in vederea unei informari corecte, eficiente si rapide a cetatenilor cu privire la activitétile si la evenimente
importante ale scolii sibiene efc.

0. 4.3. Initierea / derularea / popularizarea, inclusiv in mediul online, a unor programe educative (nivel local / judetean / national), pentru a stimula
implicarea elevilor in viata comunitatii, prin activitati de voluntariat $i prin parteneriate cu O.N.G.-uri efc,
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PRIORITA]'I ALE INSPECTORATULUI SCOLAR JUDETEAN SIBIU, PENTRU ANUL SCOLAR 2022-2023, DIN PERSPECTIVA APLICARII

GRADUALE A MASURILOR CUPRINSE iN STRATEGIA NATIONALA ROMANIA EDUCATA

. Eficientizarea actului de predare - invatare - evaluare prin abordarea integrati a curriculumului, prin invétarea individualizati (remediala

f de consolidare de achizitii / pentru elevii capabili de performant scolara inalta), digitalizat3 Si
prin asigurarea pregitirii suplimentare pentru examenele nationale (elevii din clasele a Vill-a/ 3
Xil-a/ a Xlli-a). "

Cresterea gradului de participare la educatie / reducerea ratei de parasire 'timpurie a scolii prin
combaterea efectivi si eficienta a segregarii scolare. :

Promovarea unor masuri pentru digitalizarea sistemului de educatie judetean, pentru utilizarea
tehnologiilor L.T. in procesul de predare-invatare si pentru achizitionarea de echipamente
electronice adecvate predarii online / pentru bleanded learning.

Optimizarea gestionirii resurselor financiare.

personala; educatie ecologica; educatie pentru dezvoltare comunitari si cetatenie democratica; educatie inter- gi multiculturali;
educatie civic; educatie juridica; educatie cultural-artistic si stiintifica; educatie prin sport; educatie rutiers; educatie pentru
dezvoltarea durabili etc.).

Derularea unui dialog permanent intre 1.S.J. Sibiu si mediul O.N.G.-urilor, pentru crearea si sprijinirea de initiative de dezvoltare a
sectorului educational,
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el - o e . = ELEMENTE
: ACTIUNI . RESPONSABILITATI | : DE.
o e : : - | FEEDBACK

NIVEL DE
REFERINTA

echitatii si a diversitatil procesului de predar
cu reforma timp nele

pului didactic,

standardizate international, pentru opti

OBIECTIVUL SPECTIFIC14. 'Asig‘Urarea asistentei specializafé in aplicarea k'cu'r‘riculumulu‘i k éntrét pe competen{e‘la toate niveluriie deyzscola“riiate,q in fﬁrnizérea uhui curriculum
individualizat / adaptat nevoilor de instruire ale unor elevi / grupuri de elevi (de exemplu, elevii din invatamantul special integrat, elevii cu performante scolare inalte, elevii apariinand

mingritéfilor nationale, elevii din grupurile vulnerabile, cu risc de parasire timpurie a sistemului de invatdmant etc.) / interdisciplinar, cu aplicarea progresiva de méasuri remediale pentru
educabilii cu vulnerabilitti. ~ ;

OBIECTIVUL SPECTFIC 1.3. Monitorizarea / evaluarea calitatii procesului educational: aplicarea / recuperarea corecta si inovativa a curriculumului national / local — conform noii

structuri a anului scolar - evaluarea calitatii domeniilor si a proceselor educationale, stimularea si experimentarea unor practici didactice modeme, compatibile cu paradigma educationala
actuala. ;

OBIECTIVUL SPECTFIC 1.4 Asigurarea consilierii pentru obiectivitatea evaludrii interne / externe a calitatii curriculumului furnizat elevilor.

OBTECTIVUL SPECTFIC1.5. Gestionarea in conditii optime, corecte, a examenelor nationale 2022, in fiecare unitate scolara si la nivelul sistemului de invatdmant judetean.
OBLECTIVUL SPECTFLC1.6. Asigurarea ratei de succes scolar al elevilor din clasele terminale, prin activitati specifice / diferentiate de pregatire pentru examenul de bacalaureat / pentru
‘QNVHI 2023 si de simulare a Evalusrii Nationale la clasa a VilI-a $i @ examenului de bacalaureat 2023, prin aplicarea de pretestari organizate la nivel local / judetean / natjonal.
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Monitorizarea aplicarii ritmice / integrale a curriculumului

X-a din Reperele metodologice / discipline de studiu, in
vederea asigurarii egalitatii de sanse n educatie, cu tintg

scolar; inspre stimularea performantei  scolare Si
armonizarea rezultatelor evaluarii interne si externe (prin
examene nationale) etc.

Monitorizarea / evaluarea calitatii procesului instructional

| interdisciplinard a curriculumului, experimentarea unor
| practici  educationale moderne, evaluarea calitatji
| documentelor proiective si a proceselor educationale.

Asigurarea consilierii, cu scop de orientare, in vederea
aplicarii ritmice a curriculumului national; pentru extinderea
Invatérii  individualizate, digitalizate, pentru aplicarea
instrumentelor de evaluare standardizata international, in
vederea obiectivarii evaluarii interne a calitatii curriculumului
furnizat elevilor, pentru optimizarea invatarii, pentru
cunoasterea nivelului de competenta a elevilor i in vederea

national, inclusiv a curriculumului tranzitoriu pentru clasa a ;

inspre aplicarea ritmica a curriculumului national / local |
centrat pe competente; inspre cresterea ratei de progres |

| prin inspectia scolard: aplicarea corects si creativa /|

masurérii progresului scolar.

. ; - g’;_t_ -
RESURSE e el a2
RESPONSABILITATI =
20
Analiza
rezultatelor si a
modului de
* administrare a
probelor de
Cresterea ‘evaluare / ]
- unitate scolar,
Inspector scolar general, a rate! S’e eficienta
Inspectori prof. Emilian-Marius reusluta planurilor de
scolari. Novac, §colar2 - intervente
Directori. Inspector scolar general 0.5 /" educationald
Cadre didactice / adjunct, (PrONEBIRS | e il
specialitafi prof. Rodica Talnariu, i 'fe scolare,
Inspectori scolari na;zi;‘:n;m) ev:rlgsézas ide
evaluarea

rezultatelor prin |
inspectii de
specialitate /
tematice /
generale
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- - . . , 2z 0 -
.- ACTIUNI - RESPONSABINAR . =% | sipE o g2
s e 82 | FEEDBACK | S &
Zu . , :
Ll Eficienta Monitorizarea
Consilierea institutionals / pe specialitati (a cadrelor | 4 Inspector scolar general, | tutoratelor activitatilor de
didactice) in sfera pregétiii elevilor pentru rezultate scolare | e i el AR
performante la evaluarile interne $i la examenele natjonale Z | (RED) : Inspector scolar general nationale | si de tip tutorat
2023, prin adecvarea formelor / continuturilor evalugrii la | w & R'?SUFSG Inspectori o adjunct, 2023, cu finta pentru
5 - . P o [b) i 3 i 1
oo 055, st e ponry cmerde (FGRH okt | g[S purcrmiion | | o
nationale 2023; monitorizarea activitatilor de invatare | = Z | o Cadre didactice | = adjunct, de progres | unititile scolare
individualizat si remedials, pentru sprijinirea elevilor n = Ddlsmplinte prof. MOnica-Adriana scolar, la §i a eficientei
| Documente , unteanu, nivelul unitagji acestora
obt!nerea performantei la evaludri interne / la examenele specifice | Comisile judstene pentru e Reriiinls
nationale | examene naionale 2023 | invatamant, activitatilor de
cu =0,5% consiliere
| - Variante de
Asigurarea succesului scolar al elevilor din clasele terminale | subificte Inspectori gcolari,
: s 2 : Hle pentru prof. loana Negrea,
(Vl!l X1/ X, prin actl'\ntapu qe preggtlre specuﬁce si prin ftobel de e
aplicarea / organizarea simularilor la nivel local / judetean / evaluare de Suci,
national, pentru Evaluarea Natjonala la clasa a Vill-a Si | la eX?meTe'e prof. Daniela Mate, |
pentru examenul de bacalaureat (pretestéri - conform 282213?23% proKfizr(r:r:Z:dla ) Ins;)esftgrnfﬂi:ﬁﬁ:gﬁsrah Rezultatele | Monitorizarea
structurii de subiecte oferite de C.N.P.E.E): probele scrise la de prof. Laura Pitariu, | 2 Novac, pretestarilor simulérilor
limba si literatura romana, limba matern3 si matematicd | antrenament ;Uof.Anca g Inspectorgcolargeneral cu rata de judetene /
pentru Evaluarea Nationala 2023, a elevilor din clasa a VIlI- e orof, R fvan, > Rzgliggc;émanu progres scolar | nafionale
a; probele scrise E.a), Eb), E.c) si E.d) / probele AB,CD - | 3 | 2093 modele | prof. Mariana ’
competente lingvistice si digitale, pentru examenul de | 2 CN.PEEde ik
b | £ 2023 subiecte prof. Constantin
acalaurea . 2023 Dinca
Documente Directori
specifice
Gestionarea corectd si eficientd a examenelor nationale | Caonets | || movectorscolargonera, [
; / ; specifice uj prof. Emilian-Marius |
2023 (ENN_II_IV_VI, E.NVIII, bacalaureat) si a examenelor | (modele de = Novac, ex‘?me’l’e o Fri
: . . . s o . i nafion
de certificare a competentelor profesionale si de absolvire a - fmomffﬂzaéh Inspectori scolari, o Inspectori scolari };téadzcu rezu,tgfe',f)f sha
| nvatamantului postiiceal), prin diseminarea informatjilor | & ecizar | Directori, 5 ge”ﬁ[ﬁ:}gfgﬁghgnﬁ' progres scolar | modului de
specifice i prin aplicarea riguroasa a temeiului legal specific | rapoarte | C2dre didactice = Munteanu, e S | emctarea
(proceduri, metodologii M.E etc.). etc., = | prof. Rodica Tainariy, 3 =y
bazele de © | Comisiile judetene pentru
date, . examene 2023




PLANUL MANAGERIAL al Inspectoratului Scolar Judetean Sibiu, an scolar 20222023
12

25 EMENITE
&3 | ELEMENTE
52 | pE |
82 | FEeDBACK |
: Zu o
Inspectori scolari/ | ~ conslggtréﬁ?él g
’ ; _ pentru = fosiorod
Asigurarea asistentei specializate in aplicarea curriculumului | Programe invétamant o pro isn'gﬂa e
centrat pe competente, la toate nivelurile de scolaritate (cu scolare / p%‘fepgg}g ' gg { Inspector scolar general, | participarea fa
finta spre clasa a X-a), in furnizarea unui curriculum Rigiamede | T 58 prof. E,{ln"'aWMa”US ?tagﬂ de Weiiliiaces
T : i - . €xamene o A ovac, ormare 2
|qdlY|dL£a[|zaf / adaptat. pgntru elevii cu risc de"e$ec §colar./ V nationale prgrfb:\élzga S8 | Inspector scolar general | confinus / cel prrzczes'tultw'&ra
din Tnvétamantul special integrat, pentru elevii performantj, adlalente | oo I adjunct, putin 1 curs Hialeo
E . . A . i . . X ‘g @D . o .
pentru elevii apartinand minoritatilor nationale, pentru elevii Dccumfenfe minorititle 1 & prof. Rodica Talnariu de ft;rmzfe/
; y specifice S ‘E” an/cadru
din mediul rural etc.) nationale, 5 dideictic
prof. Claudia =
Kurmes =
o Cresterea
S ratei de
L : participare
=7 scolard /
= reducerea
e 2 , n = I —_ co - absenteismulu
Monitorizarea derularii programului ,Scoala dupé scoald”, nSPeCfOB,SCO oy i1aratei de
precum si a activitéfilor de educatie complementars: Bl pr"B‘um’J?ga = abandon
educatie pentru sinatate, educatie civica, educatje cultural- curriculare, | prof. Daniela =, | Inspector scolar general, ci‘;‘;ﬁga
artistica si stiintifica, educatie ecologics, educatie prin sport, resurse Muntean, | '@ | prof. Emilian-Marius bilitsfy | Monitorizarea
d : tiera, P.S.| sanit fo si itate 1 M materiale prof. Adrian gﬁ Novac, p{%?i\ga1'5“§/at' procesului gi
educage r.u'levra,t .1, sanatate §i securitate in munc3, el Popiicesn, ISR jocooiior seolar genoral Cre§téreao T
eaucaile civica efc. Materiale ~ | Consilieri scolari | © adjunct, : rezultatelor
: s ok, ; : oy A e o R radului de
Actualizarea ofertei de activitati de orientare profesionala si SUPft{'T,{{?{,WU PfgfeSfOf' d!f('jgmth = prof. Rodica Talnariu é’ompetenté
de consiliere. it Rl profesional
rimar 3 prn
P T participarea la
2 stagii de
= formare, la
= seminarii /
= ' simpozioane /
- conferinte etc.




Asigurarea continuarii invatarii digitalizate / a utilizarii
tehnologiei digitale in procesul de instruire si de evaluare,

precum si in pregatirea si in derularea examenelor nationale
2023.

Resurse
curriculare,
resurse
materiale

Resurse
financiare,
documente

specifice

Inspector scolar,
prof. Anca
Voineag
Informaticieni
1.S.J. Sibiu,
ing. Mircea
Dragomir,
Sandu Sorin
Maxim
Directori,
Informaticieni din
unitatile scolare

Inspectori scolari

prof. Emilian-Marius
Novac,
Inspector scolar general
adjunct,
prof. Monica-Adriana
Munteanu,
Inspector scolar general
adjunct,
prof. Rodica Talnariu

| Inspector scolar general,
~ prof. Emilian-Marius Novac

. D
o é’ ﬂ = Inspector scolar general
=8

adjunct,
prof. Monica-Adriana
Munteanu

| Inspector scolar general,

competentelor
profesionale

prin
participarea la
cel putin un
ol s Monitorizarea
C;ﬂ{{:,’ﬁ;em procesului si a
domeniul 1.T a rezultat(?lor
cadrelor acestuia
didactice din
sistemul de
educatie
judetean /
ciclu de
formare
Dezvoltarea
infrastructurii - )
institutionale / Monitorizarea in
unitate sectorul de
scolard responsabilitate a
(c.D.I, rezu.lt.age_l.or
achizitie de activitai,
tehnologie C::l;gtﬁ
digitala / de e
C%ﬁi lﬁrclj . debutante

materiale efc.
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~ ACTIUNI foronsabiig | =S - DE ee
- e = 28 | FEEDBACK 25
Cooperarea cu U.L.B. Sibiu / cu alte universitati in domeniul | o
TR . . . N7 =
formarii initiale si continue (asigurarea serviciilor de mentorat ' ST =
peniru practica pedagogica a studentior, participarea | s b o
cadrelor didactice la formari in cadrul proiectului PROFetc); | colaborare '"specgggtff"'a” S | Inspector scolar general,
cu C.C.D. Sibiu, in vederea dezvoltirii profesionale a | El'ab?rar?de management - o prof. E,r\r:lllan—Manus Rea;{lzareafe
. R : % i ' ateriale — 4 = ovac, parteneriate =
cadrelord@acﬂge, propune'rl_deystnagu de formare co;jynua al supoit/ lnspecgor:tfucolar | nspector scolargeneral |  cu UL B, Momtlonzarea
cadrelor didactice (grupuri-fintd in 2022-2023: apilitare a . portofoliin | Peri = adjunct, Sibiu, cu pa;e::et:;fggr X
| profesorilor mentori, a cadrelor didactice pentru predarea cu U”'tft"e resursei umane, | = | Prof mo“{ca"‘d”a“a 'Cl-tC-P- 5o | actuittior
utilizarea eficienta a tehnologiei digitale; abilitareametodisti, | reoe prof. Rodica | uteand, et o e
’ ) : ) : y Farebin 5 Director C.C.D. Sibiu, furnizoare de
| evaluatori la examenele nationale, directori / profesori lnspectgri scolar, | & | Prof. lancu Mirela Maria educatie
| debutanti, profesori mentori / metodisti, pregétire pentru | Cadre didactice | 8
examenul de definitivat etc.) si pentru stabilirea de criterii == | §
relevante de evaluareacompetentelorprofesionale, pornind | -3
de la standardele specifice. . .
k . Inspector scolar general, cti)r:r?cljigaea Analiza
5 o : . 1-2 @9 Documente | Mspectori scolar, - o E{\jn(l)l\l/é;l;—Marlus adulfilor ComPf B 51
Monitorizarea desfasurarii programului ,A doug sansa’, | @ = spesfice prof. Diana o Inspector scolar general | (fe)integratiin ol o
conform planului de scolarizare aprobat pentru anul scolar | & _2& wme, 15 i E‘;f]‘ft‘;'mm = adjunct, fr"f;';‘;'a‘f]‘j pentru toate
2022-2023,  consilierea  unitafilor  scolare  care ;3: mate;‘.a'el ' Dinca < mc’”ica'Ad”a”a obligatoriu f°’Te'e =
; v : . = promotionale . - unteanu, = ; invataman
implementeaza proiectul national PNRAS. =5 prof.FGgggela Inspector soolar general | C4=0:25% | CHoERER
= o i adjunct, mai‘n”;‘;ﬁ @ | sans, 2022-
i alnari 2
prof. Rodica Talnariu precedent 023

arii programelor pentru grupurile vulnerabile: prescolari/ elevii cu cerinte educationale speciale / cu tulburari de Tnvatare (din invatamantul

OBIECTIVUL SPECTFIC 2.2 Promovarea educatiei diferentiate / incluzive, conform principiului asigurarii relevantei pentru crestere / dezvoltare personala, sociald si profesionals,
precum si cresterea ratei de promovare a elementelor de educatie incluziva in procesul instructional al grupurilor dezavantajate, prin utilizarea strategiilor didactice inovative in cadrul
activittii instructiv-educative.
OBIECTIVUL SPECTFIC 2.3. Asigurarea conditiilor optime pentru desfasurarea invatdmantului in limbile minoritatilor nationale / niveluri de scolaritate.
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pentru o buna integrare in sistemul de invatamant primar.

primar

e ; EE S
~ RESURSE o o | 25 ELEMENTE. EE
| RESPONSABILITATI | %2 | DE | @z
- - 8 0 S99 | rrepRAC |2
| Asigurarea  continuitatii programelor pentru  grupurile
vulnerabile: copiii / elevii cu cerinte educationale speciale -
(din invat&mantul special / din invatmantul special integrat, p;g’;ﬁ“;ﬁtv"a'gfﬁ;‘;‘,;u, . PRI B
| din Invatamantul de masa) / cu risc de esec scolar / din medii special, Pk ratei de activitafior,
;: defavorizate), programe de sprijin mgte:rial di.I:I fonduri Documente g;gfcg’sec'f o= '”Z‘iﬁ?“éﬁﬁi'ﬁﬁiﬁf?' aba,nfon rezal?lgltzezlior,
| alocate de la bugetul de stat pentru elevii din medii / grupuri specifice Directori, = Novac, i%";sozu diseminarea
| dezavantajate (,Bani de liceu’, rechizite, burse sociale, ME., 1§J Serviciul Plan- 8 = | Inspector scolar general cresterea experientei si a
| .Programul pentru scolf’, ,Masa cald&" etc.); actiuni sociale Sl sdaizare, | = =| o RO%‘?’C‘;”%naﬂu promovabili | Produselo inale
vizand crearea mediului educational incluziv in scoli Cfni;‘gﬁ:gte ' : A actunilor
eliminarea segregarii scolare si diminuarea ratei de , intreprinse
negcolarizare / de abandon scolar, precum si reducerea ratei o
de analfabetism functional.. :
Promovarea elementelor de educatie incluziva in procesul 2 G“%dg' g )
instructional al elevilor proveniti din medii / grupuri C;:?ellgea
dezavantajate: derularea de programe pentru reducerea elevilor
egecului gcolar / de activitéti remediale pentru cei care fsi fac - provenifi din
debutul scolar; derularea de proiecte cu finantare din fonduri o g;“z‘;“vg,ﬁg]i‘t’e”
extrabugetare, in parteneriat cu O.N.G-uri: Asociatia Inspector scolar | in/din sistem,
JAScultd viata’, Fundatia U.C.0.S., OvidiuRo, Fundatia | ;)Seprgg?a?ln\ée;lé?r%égit:l “ Inspector scolar general, rer)er\?actlgila
KeepGiving efc., (de exemplu,,Fiecare copil in gradinita”, Documente Stoicescu 2> prof. Emilian-Marius liceu,cu | Monitorizare si
»Fiecare copil meritd o poveste”, ,Gradinita de vard” efc.); Af,pgc',ﬁge J | Inspectorscolar, | 3= Inspectoygc";‘;r general | =015% mai consiliere
admiterea, pentru anul scolar 2022-2023, pe locuri rezervate Sibiu pl'](r)]fs “g‘z{f‘r Iggf:r" = = adjunct, ma;ﬁf :
pentru elevii de etnie roma; desfasurarea invatamantului prof_%iana Bucuts | prof. Rodica Talnariu precedent,
obligatoriu cu frecventa redusa etc.). Directori Integrarea
Dezvoltarea programelor de servicii sociale din crese / din =008p5t‘i’2]§ji{ri1tre
domeniul educatiei timpurii, judetene si locale, pentru " copii
formarea competentelor prescolarilor pe toate arile de absolventj ai
dezvoltare, pentru formarea aptitudilor de scolaritate si grupei mari in
; ; invatdmantul
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. . = - Qs
. e e B
- ACTIUNL .o | RESPONSABILATI = 5= | = op gz
= - | 82 | reepBAck | S E
Gradul de
cuprindere in
| A oS . = ~ invétamantul
| Monitorizarea calitafii  procesului instructional pentru | @ Inspector scolar, L in limbile
ivétamantul in limbile minoritatilor nationale / niveluri de , P ouda S |nonector sooler ganera, e
scolaritate, avand in vegie[e respectgrea.pnnmpnlultil privind |- ciﬁzﬂ{:fe Contabilsef, | § > prof Err\ln(;l‘zr;-Manus vederea | Monitorzare s
accesul egal la educatie in toate ciclurile de invatamant, e econ. Silvia § = Inspestor goolar generl asigurdfi consiliere
asigurarea manualelor scolare, a conditiilor de insusire a | materiale Coﬁ:ljlfﬁg?ggale == adjunct, g&’g:ﬁgf{";
limbii materne si a limbii romane etc. S locale Pareterids = prof. Rodica Talnariu b matens
proiecte - Cresterea
ratei de
succes scolar
cu =0,5%

OBTECTIVUL SPECTFIC 34. Monitorizarea

ratei de parasire timpurie a scolii ,
OBIECTIVUL SPECTFIC3.2. Asigurarea — prin combaterea efectiva a segregarii scolare — a derularii si a cresterii calitatii programelor pentru grupurile vulnerabile, pentry scolarizarea
copiilor / elevilor / a tinerilor a toate nivelurile de invatamant, pentru cei care au parasit timpuriu scoala (prin implementarea Programului National de Reducere a Abandonului Scolar,
P.N.R.A.S., prin programe de tip ,A doua sansd" etc.) si a programelor de educatie complementara publice si private (,$.0.S.” / , After school’, educatie pentru sanatate; educatie pentru
securitate personal3; educatie ecologic; educatie pentru dezvoltare comunitara §i cetatenie democratics; ed ucatie inter- si multiculturala: educatie civica; educatie juridica; educatie cultural-
artistica si stiintific; educatie prin sport; educatie rutiera; educatie pentru dezvoltarea durabild etc.). ;
OBTECTIVUL SPECTFIC 3.3. Promovarea principiului cetateniei active prin colaborarea cu Institutia Prefectu/ui—Jude,tul Sibiu, Consiliul Judetean, Priméaria Municipiului Sibiu, Consilifle
locale, Directia de Sanatate Publics Sibiu, Polfia, Jandarmeria, O.N.G.-urile etc., in vederea asigurarii unui mediy scolar sigur si sanatos, pentru prevenirea fenomenului de violenta in
unitétile de invatamant din judetul Sibiu. : ;
OBIECTIVUL SPECTFIC 3.4. Monitorizarea periodicd a situatiei disciplinare, a asigurarii pazei si a securitaii elevilor in unitatile de Invatdmant, a activitatilor educative realizate cu
scopul de a preveni violenta in mediul scolar / absenteismul / abandonul scolar etc. ‘
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Monitorizarea ratei de participare la cursuri, prin colectarea
scolare, in vederea prevenirii si a reducerii ratei de parasire
timpurie a scolii.

Analiza problematicii participarii scolare si a absenteismului

in sistemul de educatie judetean si diseminarea exemplelor
de buna practica, in vederea realizarii planurilor de acfiune

invatamant.
| Combaterea efectiva a segregarii scolare prin asigurarea

| elevilor din medii dezavantajate, la toate nivelurile de
invatamant.

organizarii / a deruldrii activitatii de serviciu pe scoala a
personalului didactic, a activitafilor educative realizate cu
scopul de a preveni, in mediul scolar, violenta / bullying-ul,
absenteismul si abandonul scolar prematur (Programului
National de Reducere a Abandonului Scolar, P.N.R.A.S).

periodica, centralizata / judet a absentelor de la unitstile |

| pentru reducerea absenteismului, la nivelul unitifilor de .

| politicilor de echitate sociala, prin derularea programelor |
| pentru grupurile vulnerabile, pentru scolarizarea copiilor / |

Monitorizarea periodics a situatiei disciplinare, a asigurarii
pazei si securitdii elevilor n unitatile de invatdmant, a |

Studii
prognostice,
resurse
materiale /
financiare
nationale /
locale

| Baze de date

Inspectori
scolari, prof.
Delia Stoicescu
Inspectori
scolari,
prof. Diana
Bucuta,
prof. Daniela
Muntean,
Inspectori
scolari pentru
management ,
Inspector scolar
pentru relatia cu
mass-media,
prof. Constantin
Dinc3,
Directori

Derularea optima a programelor nationale de facilitai sociale

rechizite, burse, ,Bani de liceu”, ,Euro 200”, transport scolar,
proiectul POAD cod mySMIS: 980 / 1 / 3 / 15259 »prijin |
educational, pe baza de tichete sociale pe suport electronic, |
pentru elevii cei mai dezavantajafi”, programul pilotde acordare |
a unui suport alimentar (,Masa cald3’) etc.

pentru elevi — ,Programul pentru scol? | ,Lapte, com’, | E

Resurse

asigurate prin

programe
M.E.

Contabil gef,
econ.Silvia
Ciufudean

Sef serviciu,

econ. Gabriela
Miklos

prematur si a
ratei
absenteismului
cu=1%

Inspector scolar general,
prof. Emilian-Marius
Novac

Situatiile
statistice,
rapoartele

lunare

Monitorizari /
evaluari
periodice

RES?ONSABI!JTAT’ ';5 - DE |
e 20, FEEDBACK
Z w
= O
Cresterea ratei
de participare
scolara cu
=0,10%, Monitori
reducerea ratei AORtDrzaRe
de parasire ¥ consmve.re/
timpurie a scolii ev'alg'an‘
Inspector scolar general, cu =0,10%, Re/ Dy,
o : ; Monitorizarea
prof. Emilian-Marius cresterea ratei latel
Novac, de reusitd Lol
J Monitorizarea
Inspector scolar general scolard cu activititii
adjunct, =0,15% fata de colior
prof. Monica-Adriana anul scolar confsrunt r—
Munteanu, 2022-2023, e i
Inspector scolar general Studiu v?ol entei in
adjunct, prognostic, 2
prof. Rodica Télnariu gradul de med;tijlcicolar
dng?qa(l’rea problematica |
- d:r: i | abandonului
sErar scolar

NIVEL DE
REFERINTA |




| Acordarea asistentei pentru elaborarea unor proiecte
| eligibile, prin programe cu finantare europeana
- | nerambursabild, 2022-2023, pe componentele Erasmus+,
| POCU si FSEE, (de exemplu, pentru prevenirea i
| diminuarea fenomenului de parasire timpurie a scolii);
| dezvoltarea parteneriatelor scoala-comunitate, in scopul
| diminuarii abandonului scolar din invatdmantul obligatoriu Si
| al cresterii ratei de participare la educatie.

Inspectoratului Scolar Judetean Sibiu,
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n scolar 2022202

Inspectori
scolari,
prof. Anca
Voineag,
Resurse prof. Daniela
curriculare, Muntean
resurse Contabil gef,
materiale econ. Silvia
locale Ciufudean,
Consiliile locale,
Parteneri de
proiecte

Colaborarea cu Institutia Prefectului-dJudetul Sibiu, cu
Autoritétile locale / judetene, cu D.S.P. Sibiu, cu C.J.S.U,
Politia, Jandarmeria, cu institutii / O.N.G.-uri etc., in vederea
asigurdrii starii de bine printr-un mediu scolar sanatatos,
sigur si a prevenirii fenomenului de violentd Tn unitstile de
invatamant din judetul Sibiu.

OBTECTIVUL SPECTFLC 41, Monforizg
de invatamant din judetul Sibiu.

Inspector scolar
pentru educatie
permanenta si
activitafi
extrascolare,
prof. Daniela
Muntean,
Directori,
Colaboratori

1S.J

INDICATOR DE
PERFORMANTA

Inspector scolar general,
prof. Emilian-Marius
Novac,
Inspector scclar general
adjunct,
prof. Monica-Adriana
Munteanu,
Inspector scolar gerieral
adjunct,
prof. Rodica Télnariu

Inspector scolar general,
prof. Emilian-Marius
Novac,
Inspector scolar general
adjunct,
prof. Monica-Adriana
Munteanu

Scéderea ratei

de abandon Sz
j §colcaur gﬁzatw rezultatelor,
cresterea ratei Z‘; E'mﬂg?
de reusit " .
scolar cu intreprinse
=0,15%
Diseminarea
bunelor
Gradul de practici,
diminuare a monitorizarea
violentei in scolilor
mediul scolar | confruntate cu |
cu=1% problema
violentei in
mediul scolar




e s . =S CEEMENTE | xS
RESPONSABILITATI | =2 | _DE @&
- gg Z i
Z w
— oL
Inspector scolar general, Starea de
o . T, . 3 = I S prof. Emilian-Marius sénatate in i
| Monitorizarea ritmic3, prin inspectia scolara, a asigurarii Novac, mediul scolar / bﬂ:ﬁ)’fg‘;ﬁfm L
| condifiilor de siguranta si sanatate, in toate unitatile de i o |Inspectori scolar lnspectoricolatrgeneral Aunjtt?ti de | onitorizarcs. RER
| Invatamant din judetul Sibiu, in timpul anului scolar 2022- spedifoe. | sectorulde 8 Mo A et scolilor
| 2023, in vederea derularii optime a procesului instructiv- fesponsabilitate Munteanu, cazurilor de °°$L‘L’;§;ZC”
| educativ. Inspector scolar general violenta in :
adjunct, scoli Speciice
prof. Rodica Télnariu cucu=1%

. Monitorizarea implementzrii,
menite sa creeze / s& dezvolte abilitatile necesare unor schimbéri d
proiecte educationale eligibile etc.).
OBIECTIVUL SPECTFIC.1.2. Formarea personalului didactic din Tnvat
Erasmus / POCU / si a personalului de conducere in cadrul programului Eras
de acreditare_2020-1-R001-KA120-SCH-09561 6.

OBIECTIVUL SPECTFIC.1.3. Asigurarea acoperirii normelor cu personal didactic calificat in invatamant.

in activitatea didactica $i educativa, a competentelor dobandite prin
e paradigma educationala (competente digitale, de evaluator, de ment

OBTECTIVUL SPECTFIC. 1.4. Fundamentarea proiectului de buget propriu pentru a

imbunatatirea infrastructurii, pentru asigurarea tehnologiei digitale, necesare procesului didact
unor proiecte.

nul financiar 2023; analiza propunerilor / solicitarilor

programe de formare si dezvoltare profesionala,
or, de metodist, competente in sfera elaborarii de

amant prin programe de Dezvoltare locals $i reducerea saréciei finantate prin Granturile SEE & Norvegiene
mus 2021-2027, prin consortiul de acreditare 2021-2027 obtinut de Inspectoratul Scolar Judetean Sibiu, cu nr.

de fonduri ale unitatilor scolare, pentru
ic (prin programe ale M.E. ale U.A. T-urifor, cu finantare externa) si pentru accesarea / derularea

.
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profesionale, promovarea excelentei

international si a performantelor profesionale

Recunoasterea / recompensarea maiestriei didactice / |
personale si |
institutionale, pe baza de criterii valorice validate national si |

Portofolii

Inspectori scolari /

Inspectori de

Monitorizarea gradului de implementare in actul instructional

formare si dezvoltare profesionals.

! managerial a competentelor dobéndite prin programe de .

profesionale

sector

Derularea unor programe de formare / monitorizarea
derularii unor programe de formare pentru dezvoltarea
competentelor profesionale (profesor mentor . profesor
| metodist), in sfera utilizarii resurselor [.T.si a elaborarii de
proiecte educationale eligibile, privind Tnvatarea pe tot
parcursul vietii, menite sa creeze / dezvolte abilitatile
necesare unor schimbari de paradigms educationala.

Desfasurarea unor programe de formare pentru personalul
de conducere din unitatile de invatdmant din consortiu — in
cadrul programului Erasmus 2021-2027, prin consortiul de
acreditare 2021-2027 obfinut de Inspectoratul - Scolar
Judetean Sibiu, cu nr. de acreditare_2020-1-R001-KA120-
SCH-095616, in vederea dezvoltirii personale, a abilitatilor

mediului scolar incluziv

digitale si de comunicare, a practicilor manageriale specifice

Resurse
teoretice
in domeniul
metodicii si
didacticii
disciplinei de
predare,
documente
specifice,
modele
curriculare
etc.

Inspector gcolar

pentru
dezvoltarea

resursei umane, |

prof. Rodica
Fagetan,
Inspector scolar,
prof. Anca
Voineag

wod
RESPONSABILITATI | S3 z
Rapoarte de
inspectie
Monitorizarea
Inspector scolar general, Stanqarde activitatilor sia
prof. Eniilian-Marius profesmngle perforn"!antelor
Novac, pen.tru cariera profes:gqale
lnspeetep‘seelargeﬁefakfd@ma.iﬂlu?n ]
adjunct Metodologia | candidatilor de -
prof. Monica-Adriana P (-.:-ntru la con_cursul d
Muitaani obtinerea obtinere a
gradatiei de gradatiei de
merit merit
Numarul de
gradatii de
merit 2023
Inspector scolar general,
prof. Eﬁlhan-Manus Indicatori de Pamc}pap‘la
ovac, calitate activitat,
Inspector scolar general ! diseminarea
: standarde
adjunct, biciariel exemplelor de
prof. Monica-Adriana RpeIEE buna practica
Munteanu
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AcTiN

INDICATOR DE
PERFORMANTA

Derularea inspectiilor / monitorizarea derularii inspectiilor
privind evolutia in cariera didactic, prin obtinerea gradelor
didactice de catre personalul de predare din fnvatamantul
preuniversitar judetean.

Forméri in vederea obtinerii definitivarii in Invatémant / a

gradului didactic II. Organizarea examenului de definitivat

2023.

Resurse
teoretice
in domeniul
metodicii si
didacticii
disciplinei de
predare,
documente
specifice,
baze de date

Inspectori scolari

Inspector scolar
pentru
dezvoltarea
resursei umane,
prof. Rodica
Fagetan
Comisia
judeteand de
examen de
definitivat 2023

Inspector scolar general,
prof. Emilian-Marius
Novac,
Inspector scolar general
adjunct,
prof. Monica-Adriana
Munteanu
Inspector scolar general
adjunct,
prof. Rodica Tlnariu

Cresterea cu
=0,15% a
ratei de
reusitd la
examenul de
definitivat
2023

Monitorizarea
activitatii de
perfectionare / a
examenului de
definitivat 2022

Rezultatele

participérii la

examenul de
definitivat 2023

Desfasurarea etapelor de mobilitate de personal didactic, in
conformitate cu temeiul legal specific, pentru anul scolar
2023-2024.

Asigurarea incadrarii cu personal didactic pentru posturile |

care se vacanteaza pe parcursul anului scolar 2022-2023.

imbunatatirea infrastructurii, pentru asigurarea tehnologiei
unor proiecte.

Legislatie
specifica
M.E.
Calendarul
de mobilitate
2023-2024

Inspectori scolari
Inspector scolar
M.R.U.,
prof. Cristina
Marcu

Inspector scolar general, ’
prof. Emilian-Marius
Novac,
Inspector scolar general
adjunct,
prof. Monica-Adriana
Munteanu

Gradul de
oculare a
posturilor
didactice din
sistem

Rapoarte
Monitorizarea
activitatii

OBTECTIVUL SPECIFIC 2.2 Monitorizarea/ auditarea, in confo

unitati scolare si a unittilor conexe.

rmitate cu temeiul legal, a utilizarii resurselor financiare la nivelul unitatilor de Tnvat

amant si a investitiilor la nivelul

Fundamentarea proiectului de buget propriu pentru anul
financiar 2023.

Documente
specifice
Resurse

legislative

Contabil-gef,
econ. Silvia
Ciufudean

Inspector scolar general,
prof. Emilian-Marius
Novac,
Inspector scolar general
adjunct,
prof. Monica-Adriana
Munteanu
Inspector scolar general
adjunct,
prof. Rodica Télnariu

Indicatori
specifici

Documente
financiare
specifice




| Analizarea propunerilor / solicitarilor de fonduri ale unitailor |

| scolare, pentru imbunatatirea infrastructurii, pentru
asigurarea tehnologiei digitale, necesare procesului didactic.

| Consilierea pentru derulare de proiecte specifice.
Monitorizarea proceselor de derulare a investitiilor la nivelul

| sistemului de educatie judetean, a achizitiilor de tehnologie

| digitald, a utilizarii sumelor destinate obiectivelor de investitji
si reparatiilor capitale din surse M.E.

echi

OBIECTIVUL SPECTFIC 3 Consilierea
didactic, didactic auxiliar si nedidactic.

i

PERFORMANTA

w
o
=
o
=
=
=

| ELEMENTE | |
 FEEDBACK | !

Documente de
monitorizare

pelor manageriale in definirea politicii de resurse umane si in vederea asig

Contabil-gef,
econ. Silvia Inspector scolar general,
Ciufudean prof. Emilian-Marius
Ing. Apreutesei Novac,
Florentina, Inspector scolar general
Serviciul Audit adjunct,
Menchiu Dumitru prof. Monica-Adriana
Simona Galata Munteanu

Indicatori
specifici
Rezultatele
activitatilor in
derulare

Documente
specifice

- NIVELDE
'REFERINTA

urarii sprijinului in recrutarea / incadrarea personalului

OBIECTIVUL SPECTFIC 3.2. Asigurarea coerentei manageriale prin monitorizarea diagnozei, a
educationale / remediale / financiare / de achizitii etc., a derularii de proiecte, a eficientei grupurilor de |

proiectarii manageriale, a elaborarii de proceduri pentru implementarea programelor
ucru, a participarilor la activitati de formare continus efc.

OBIECTIVUL SPECTFIC 3.3. Optimizarea activitatilor manageriale prin aplicarea corecta, rapida,

a modificarilor legislative, promovate de citre M.E.

OBIECTIVUL SPECTIFIC 3.4. Evaluarea periodica a personalului de conducere, a personalului didactic, dida
scolare, conform procedurilor / fiselor de evaluare, in vederea recunoasterii maiestriei profesionale si a ocuparii prin co

ctic auxiliar si nedidactic de la nivelul inspectoratului si al unitatilor
neurs a functiilor de management scolar.




resurse umane si asigurarea sprijinului in recrutarea

anului scolar. Asistarea scolilor in realizarea incadrarii siin
managementul normelor didactice; gestionarea mobilitatii
personalului didactic 2023-2024, organizarea concursului
nafional/ judefean de ocupare a posturilor vacante 2023 / 3
concursului pentru ocuparea functiilor vacante de directori /
| direcfori adjuncti 2022-2023, implicarea in organizarea
| concursurilor pentru posturile didactice vacantate pe
| parcursul anului scolar 2022-2023, prin aplicarea riguroasa
| @ Metodologiei M.E. de mobilitate a personalului didactic in
| anul scolar 2023-2024 / a metodologiei de ocupare a
posturilor vacantate pe parcursul anului scolar 2022-2023.
Consiligrea unitatilor scolare reorganizate (cazual), conform
retelei scolare aprobate, pentru asigurarea coerentei
manageriale, in elaborarea de proceduri  pentru
implementarea programelor educationale / remediale /
financiare, in derularea proiectelor, pentru eficientizarea
activitatii grupurilor de lucru / domenii functionale etc.

| Consilierea echipelor manageriale in definirea politicilor de |

personalului didactic, pentru posturi vacantate in timpul |

2

PLANUL MANAGERIAL al Inspe pectoratului Scolar Judefean Sibin,

an scolar 2022-2023

Baza de date
1.8.J Sibiu,
Metodologii
M.E.

Inspector scolar
MRU,
piof. Cristina
Marcuy,
Inspectori scolari
pentru
management,
prof. Livia
Cretulescu, prof.
Attila Csiki
Jurist1.5.J.,
Carmen
Popescu,

Directori

INoICATOR D

Inspector scolar general,
prof. Emilian-Marius
Novac, -
Inspector scalar general
adjunct,
prof. Monica-Adriana
Munteanu

Rezultatele
concursurilor
specifice,
rezolvarea
tuturor
situatjilor de
mobilitate de
personal:
restrangere,
suplinire,
titularizare
elc,,
emiterea
deciziilor de
numire,
contractele de
muncd

Verificarea, prin
inspectia
scolarg, a
legalitatji
incadrarii si a
gradului de
acoperire a
normelor
didactice cu
personal
didactic
calificat, in
unitétile scolare
din sistemul de |
invatdmant
preuniversitar
judetean




Intocmirea Graficului unic de inspectie scolara a 1.S.J. Sibiu,
pentru Modulele I, Il / Modulele I, IV, V, an scolar 2022
2023, in acord cu dezideratul asigurari calitétii educatiei si
al monitorizarii gradului de realizare a activitatilor / actiunilor
| propuse in documentele manageriale, in planurile remediale

consecventa a procedurilor, a

evaluare specifice.

Elaborarea unor planuri de interventie educationald in
unitafile scolare, in vederea desfagurdrii eficiente a
activitalor  /  module;  monitorizarea

disfunctionalitatilor  prin inspectii tematice, conform

2022-2023.

etc.; derularea inspectiilor, conform planurilor de inspectii si |
a graficului 1S.J. / al inspectorilor  scolari; aplicarea |
regulamentelor  / |
metodologiilor specifice, a instrumentelor si a criteriilor de |

specifice

specifice

remedierii |

Graficului unic de inspectie scolara a I, $.J. Sibiu, an scolar |

Portofoliul de

inspectiilor de
toate tipurile
regulamente

Documente

inspectji
scolare;
documentele
rezultate in =
Echipele de
urma : 4
inspectie,

Inspectori scolari

Planuri de %
interventie Inspectori pentru
educationala, managemen,
diagnoze Inspectori de
1.8.J. Sibiu eilel
Z Directori

Inspector scolar general,
prof. Emilian-Marius
Novac,
Inspector scolar general
adjunct,
prof. Rodica T&lInariu,
Inspector scolar general
adjunct,
prof. Monica-Adriana
Munteanu,

C.A. alS.JSibiu

Inspector scolar general,
prof. Emilian-Marius
Novac,
Inspector scolar general
adjunct,
prof. Monica-Adriana
Munteanu,
Inspector scolar general
adjunct,
prof. Rodica T&lnariu

“Existenta

Graficului de
inspectie
scolard a

1.S.J. Sibiu, a

graficelor de
inspecii /
inspectori

scolari,
concluziile
inspectiilor /
ale inspectiilor
de revenire
scrise in
procesele-
verbale de
control,
existenta
fiselor de
observare a
lectiilor,
numarul de
inspectii
realizate,
gradul de
ameliorare a
punctelor
slabe,
rezolvarea
problemelor
semnalate
efc. |
Deschiderea
in bune
conditiia
anului colar
Calitatea gi
eficienta
planurilor
de interventie

remediale, a

calendarelor

Verificarea
planurilor de
inspecti si
analiza
sistematicd a
documentelor
rezultate,
chestionare

Procese-
verbale, note
de control efc.

de actjuni
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an scolar 20222023
31
e aF | aa
e o =2 | FIEMENTE
RESPONSABILITATI | £3% | D |2
- 82 | FEEDBACK
I Inspectori Documentele
Portofoliul de : f ;

) ] : proiecte, Con?ii?;ag'clM Inspector scolar general, ]grup urlllolr d?/ Ver nﬂgarﬁa
Actualizarea / elaborarea seturilor de proceduri pentru N prof. Emilian-Marius Ucrus m 3 glrgggratgolr
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| educatia de elita.

| capabili de performant inalta.
| Derularea de sesiuni de informare cu privire la activitatile de

| mentorat pentru cariera didacticg, organizate prin proiectul
PROFE

-juaete: e
OPIECTIVUL SPECTFIC 21.A
| scolare din sistemul de educatie sibian

OBIECTIVUL SPECTFIC.3.2. Consilicrea unitatilor scolare in vederea integr

| asigurarea pregatirii lor institutionalizate, in cadrul , Centrului |
de excelentd” Sibiu / discipline, / parteneriate cu |

in vederea participarii Ia |

| Monitorizarea derul3rii activitatilor pentru sustinerea elevilor |

Resurse
curriculare /
materiale

plicarea pentru proiecte $l programe de cooperare interna

Aplicarea de proiecte din fonduri europene, in calitate de
initiator / partener de proiect, prin Programul Operational |
Capital Uman POCU (-EduAcces”, ,PROF”. ,Dezvoltarea si
implementarea de instrumente motivationale si didactice |
inovatoare pentru scoala sibiana incluzivs" efc.) / F.S.EE;
derularea unor programe Erasmus sau finantate prin
Granturile SEE & Norvegiene.

Sprijinirea si consilierea echipelor de proiect din unitatile de
invatamant care deruleazs proiecte educationale finantate
| din fonduri europene; a echipelor manageriale 1in
| implementarea / derularea programelor si proiectelor

educationale prioritare, lansate de citre M.E. /| S-J. Sibiu /
| unitati scolare.

Materiale

| promotionale,
proiecte,
programe

arii copiilor etnicilor romani intorsi

ksﬁbbnfsAhymﬁﬁ -

INDICATOR DE
PERFO’RMANT&

Inspector scolar general,
prof. Emilian-Marius
Novac,
Inspector scolar general
adjunct,
prof. Rodica Talnariu

Inspectori scolari

Inspector

pledans Inspector scolar general
educationale i

prof. Emilian-Marius

europene, Novac

prof. Anca Inspector scola’r eneral
Voineag, d ad"unctg

Coordonatorii de ey,
3 prof. Monica-Adriana

broieg, Munteanu
Echipele de

proiect

Rezultatele
activitatii CEX
Numarul de
participanti la
cursurile
pentru
profesori
mentori
Rezultatele
elevilor la
olimpiade /
concursuri
scolare
organizate la
nivel judetean
/ national

Consiliere,
analizi
periodica a
activitatii de
proiect

tionala si de integrare europeana, din partea unui numar sporit de unitati

din stréintate / a etnicilor straini in sistemul de educatie judetean.

Cresterea Monitorizarea
numarului de activitatilor,
proiecte consiliere,
acceptate, diseminarea
indicatorii experientei si a
specifici de produselor
realizare finale

NIVEL DE
__REFERINTA




. PLANUL MANAGERIAL al Inspectoratului Scolar Judetean Sibin n scolar 20222023
25

o

: R’ESP?),'NSA:S'L'TAT’

PERFORMANTA

Diseminarea informatiilor referitoare la oportunitali de
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. OéIECTIVUlL SPECIFIC 44. Colaborarea eficientd al.S.J. cu uni aﬁle géo are, cu "thtItUtla Prefectulu-Jude;‘ul Sibiu, Consiliul Judetean, Priméria Municipiului Sibiu, Consiliile focale,
Directia de Séanétate Publica, C.S.U. Sibiu, Politia, Jandarmeria, serviciile descentralizate, institutiile partenere, cu reprezentantji sindicatelor, cu asociatii, cu fundatii, cu alte organizatii etc.,
entru dezvoltarea de proiecte i de programe de interes comun.

OBIECTIVUL SPECIFIC 4.2. Cooperarea cu mass-media locald, in vederea unei informari corecte, eficiente si rapide a cetatenilor cu privire la activittile si la evenimente
importante ale scolii sibiene etc.

OBIECTIVUL SPECIFIC 4.3. Initierea / derularea / popularizarea, inclusiv in mediul online, a unor programe educative (nivel local / judetean / national), pentru a stimula
implicarea elevilr in viaia comunitatii prin activitti de voluntariat i prin parteneriate cu O.N.G.-uri etc.




Prefectu/ui—Jude;ul Sibiu, Consiliul Judetean, Primaria
Municipiului Sibiu, Consiliile locale, D.S.P. Sibiu, C.S.U.
Sibiu, Politia, Jandarmeria, serviciile descentralizate,
institutiile partenere, cu reprezentantii  sindicatelor, cu
| asociatji, fundatji, cu alte organizatii, pentru dezvoltarea de
proiecte si programe de interes comun.

Colaborarea 1.S.J. si a unitailor scolare cu Institutia |
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