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PREMISE LEGISLATIVE

MINISTERUL EDUCATIEI

Legea nr. 198/ 4 iulie 2023, Legea invitimantului preuniversitar

O.M.E. nr. 6072 / 31.08.2023 privind aprobarea unor mdsuri tranzitorii aplicabile la nivelul sistemului
national de invatdmant preuniversitar si superior

Legea nr. 87 / 2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 75 / 12.07.2005, privind asigurarea calitatii
educaiei

Legea nr. 35/ 2006 privind cresterea sigurantei in unitétile de invétamant

H.G. nr. 369/ 29 martie 2021 privind organizarea si functionarea Ministerului Educatiei

OM.EC.T.S nr. 5530 / 5.10.2011 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a inspectoratelor
scolare, cu modificérile si completérile ulterioare

O.M.E.C. nr. 6106/ 3.12.2020, Regulamentul de organizare si desfasurare a inspectiei scolare si Metodologia de aplicare a
regulamentului inspectiei scolare

O.M.E. nr. 4183/ 1.07.2022 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a unitéfilor de invaamant
preuniversitar

OM.EC. nr. 5545 / 10.09.2020 pentru aprobarea Metodologiei-cadru privind desfdsurarea activitatilor didactice prin
intermediul tehnologiei si al internetului, precum i pentru prelucrarea datelor cu caracter persona/ modificat si completat prin
O.M.E.C. nr. 6200/ 16.12.2020

Metodologia ~ cadru privind mobilitatea personalului didactic de predare din invatamantul preuniversitar in anul scolar 2022-
2023, Anexdla O.M.E. nr. 6218 /2022, modificat si completat pein O.M.E. nr. 4475/ 15.06.2023

O.M.E. nr. 3239/ 5.02.2021 privind aprobarea documentului de politici educationale Repere pentru proiectarea, actualizarea
si evaluarea Curriculumului national. Cadrul de referinta al Curriculumului natonal

O.M.E. nr. 3238/ 5.02.2021 pentru aprobarea Metodologiei privind dezvoltarea curriculumului la decizia scolii

O.M.E.C.T.S nr. 5561 / 2011 privind Metodologia formérii continue a personalului didactic din Invataméntul preuniversitar
modificat si completat prin O.M.E.C nr. 4303/ 21 mai 2020 si prin O.M.E. nr. 3713/21.04.2021

Ordinul M.E.C.1 nr. 5132 / 2009 privind activitatile specifice functlel de diriginte :
O.M.E. nr. 3189 / 27.01.2021 pentru modificarea si completarea Mefodologiei de. evaluare anuala a activitétii personalului
didactic si didactic auxiliar, aprobata prin O.M.E.C. T.S. nr. 6143/2011

O.M.E. nr. 3800/ 9.03.2023 privind structura anului scolar 2023-2024

O.M.E. nr. 62234 /4.09.2023 pentru aprobarea Metodologiei-cadru de organizare si functionare a consiliului de administratie
din unitatile de invatdmant preuniversitar

Ordin 600/ 2018 privind aprobarea Codului controlului inter managerial al entitatilor publice; Instructiunea nr. 1/ 16 mai 2018
privind aplicarea unitara la nivelul unitéfilor de vétamant preuniversitar a Standardului 9 - Proceduri prevazut in Codul
controlului intern managerial al entitétilor publice, aprobat prin Ordinul secretarului general al Guvernului nr. 600 / 2018
O.M.EN nr. 4831/ 30 august 2018 privind aprobarea Codului-cadru de etics al personalului didactic din invéatamantul
preuniversitar

O.M.ENN.C.S. nr. 4742 / 10.08.2016 pentru aprobarea Statutului elevilor

Alte ordine, nofificari si precizari ale M.E. (O.M.ENN nr. 4694 / 02.08.2019 privind aprobarea Curriculumului pentru
educafia timpurie, Curriculum peniru nivel primar; O.M.E.N. nr. 3393 / 28.02.2017 privind aprobarea programelor scolare
pentru clasele V-VIll, Curriculum pentru nivel liceal, Ordinul nr. 1409 / 29.06.2007 cu privire la aprobarea strategiei M. EC.lde
reducere a fenomenului de violenta in unitatile de Tnvatamant preuniversitar, OM.E.C.T.S nr. 5248 / 31.08.2011 privind
aplicarea programului ,A doua sansa", O.M.E.C.T.S nr. 5349 / 7.09.2011 privind aprobarea Metodologiei de organizare a
Programului ,Scoala dupa scoald" /| O.M.E.N. nr. 4802 / 2017 privind aprobarea Metodologiei de organizare a Programului
,Scoala dupé scoald” etc.)

OM.E. nr. 6156 / 31.08.2023 privind organizarea si desfasurarea examenului de bacalaureat
national — 2024

OME. nr. 6155 / 31.08.2023 privind organizarea si desfasurarea evaluarii nationale pentru
absolventii claseia Vlll-a, incepand cu anul scolar 2023-2024

O.M.E. nr. 6154 /31.08.2023 privind organizarea si desfasurarea admiterii in invatdmantul liceal de
stat pentru anul scolar 2024-2025

O.M.E. nr. 6151/31.08.2022 privind aprobarea graficului de desfasurare a examenelor de certificare
a calificarii profesionale a absolventilor din invatdmantul profesional si tehnic preuniversitar in anul
scolar 2023-2024

GUVERNUL ROMANIEI
Guvernul Roméaniei — Programul de guvernare 2023-2024
Initierea si sustinerea de cétre guvern a unor programe sociale (suplimentul gratuit de
hrana, ,Lapte, comn si fructe”, pentru prescolarii din gradinitele cu program normal si elevii
din clasele I-VIII; manuale gratuite pentru invataméntul obligatoriu; rechizite scolare
gratuite pentru elevii din clasele I-VIIl cu venituri mici; burse sociale; programul ,Bani de
liceu”, aprobat prin H.G nr. 1488/ 2004; programul ,Euro 200, ,Masa caldd’ efc.)

STRATEGII NATIONALE
Strategia Nafionala ,Romania Educata” (2018-2030)
Planul Naflonal de Redresare si Rezilientd — PNRR aprobat de Consiliul
U.E. in data de 28 octombrie 2021, revizuit in 8 septembrie 2023
Planul national cadru de actiune pentru siguranta scolara
Programul National pentru Reducerea Abandonului Scolar

DIMENSIUNEA EUROPEANA A EDUCATIEI
»Rezolutia Consiliului Uniunii Europene privind un cadru strategic pentru cooperarea
europeana in domeniul educatiei si formarii in perspectiva realizarii si dezvoltarii in
continuare a spatiului european al educatiei (2021-2030)"

Fonduri europene: Acord de parteneriat 2021-2027

Programul .Europa creativa (2012-2027)"

Planul de actiune pentru educatie digitald (2021-2027)

Conventia O.N.U. privind drepturile persoanelor cu dizabilitdti, adoptatd in data de 13
decembrie 2006 si semnata de Romania in data de 27 iulie 2007

Raport privind starea invatdmantului preuniversitar in Romania, 2021-2022
Raportul 1.§.J. Sibiu, privind starea fnvatamantului in judetul Sibiu, in anul scolar 2022-
2023
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VIZIUNE. MISIUNE. VALORI

_MISIUNEA Inspectoratulu: Scolar al Jude;ulu: S!blu este determinata de neceSItatea performaru pe cntem de
calitate si de competentd, a unui invatimant judetean care sa asigure atingerea standardelor de performanta ale

educatiei la nivel national si la nivel european. Finalitatea acestor politici manageriale de structuri, de procese si
de rezultate, trebuie sa se concretizeze in aSIgurarea unor servicii educationale de calltate pentru formarea unor
generatii competitive pe piata nationala si europeana a muncii, a unor tineri cu abllltagl antreprenorlale si
competente de comunicare interculturala, cu o personalitate armonioasa, cu gandlre autonoma crltlca §| creatlva
§| cu un snstem de valon clwce morale culturale §| personale autentlce

VALORI

CALITATE, COMPETENTA, CORECTITUDINE,
ECHITATE, CREATIVITATE, ONESTITATE,
PROMPTITUDINE, PERSEVERENTA,

RESPONSABILITATE, RESPECT, COLABORARE,
STARE DE BINE.
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DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN (ANALIZA S.W.O.T. A I.S.J. SIBIU - AN SCOLAR 2022-2023

- PUNCTETARI 7 " - PUNCTE SLABE -
In anulscolar2022 2023, toate unitatile scolare deudetau obtinut autorizatie sanitara de —Insuﬂmenta preocupare pentru informare si pentru documentare a unor
functlonare manageri sau a unor cadre didactice, in vederea obtinerii de fonduri europene
—reorganizarea periodica a refelei scolare din judet, pe criterii de eficienta (de exemplu,  nerambursabile pentru dezvoltare instituionald / personalg;
Liceul Teoretic ,Roth-Oberth” Medias); —resurse financiare limitate, care nu permit unele amenajari, facilitaj etc. pentru
—generalizarea, in toate unitatile de nva{amant din sistemul judetean preuniversitar, a 3 transforma scoala intr-un centru autonom modern (,scoala deschisg’ spre
instrumentelor de asigurare a calitatji; comunitate), de reguld, in mediul rural;

o gradUI ridicat de prOfeSionalizare §| de stabilitate pe pOSt a personalului didactic (96,31% —Intarzierea unor lucrari de reabilitare sau de investitii la unele umtéU de
calificatj, fata de 96,93% calificati in 2021-2022, din care 70,40% titulari, fata de 70,34% invatdmant, din cauza necontinuarii unor finantari;
titulari fn 2021-2022); : e —interesul scazut al unor cadre didactice pentru cunoasterea problematicil gi a

— derularea programelor de formare / dezvoltare profesionala care au contribuit la asigurarea documentelor de strategie educationald privind asigurarea calitatji in educatie
cadre didactice calificate superior - continuarea stagiilor derulate in anii colari precedentj, manageri pentru implementarea / dezvoltarea procedurilor de control
mentorat, masterat in management educational, doctorat etc.); managerial intern:

— rezultatele bune ale elevilor la sfarsitul anului scolar 2022-2023 (promovabilitate: 95,50%, —participarea cadrelor didactice la stagiile de formare are, in unele cazuri, un
fatd de 92,43% In 2021-2022, fata de 92,49% In 2020-2021, faté de 96,43% 1 2019-2020  cqracter formal, prin lipsa preocuparii de valorificare a formarii in actul de
$i fata de 90,62% Tn 2018-2019) ; predare-invatare-evaluare;

—rezultatele bune ale elevilor la examenul de ENVIII 2023 : promovabilitate de 76,63%, fata _eficienta . activita de formare continui / de mentorat, evidentiats
de 84,32% In 2021-2022, fatd de 80,71% Tn 2021 (78,78% in 2020, 75,83% in 2019) - la nivelul activitati comisiilor pentru curriculum din unele scoli , '
]?:;Lil?;télle[; lgLejlnpeeelflaere:a;bsoIventilor la examenul de bacalaureat 2023, sesiunea iunie-iulie ~aerlarea unil fumar relativ mic deproiscts vizdnd gruprile dezavantafate;
promovabiatede de fafa do 71,50%, fafé de 79,83% n 2022 fafé de 76,90% i 2021 (73, ~ b Implicare 2 s S e Ll s
80% n 2020, 76,48% 1n 2019; 82,60%-promotia 2020-2021, (92,03% n 2020, 82, 69% n : o ; e ISR
2019 B : —sistarea alocatjilor financiare pentru decontarea navetei cadrelor didactice in

) —locul al IX-lea pe targ; unele localitit;
—Cresterea numarului de parteneriate educationale internationale, de programe specifice si . e I " !
—insuficienta informare a unor cadre didactice asupra noutatilor privind

de proiecte realizate la nivelul unitétilor scolare si al 1.S.J. Sibiu / al altor institutji in : . 5 .
parteneriat cu 1.$.J. Sibiu; finalizarea si diseminarea rezultatelor proiectelor derulate pro.grarlm.ele e structurgte - gpnjpeterlte, prOIec?elle St apllgareal
(proiecte ERASMUS: 42 proiecte de mobilitate pentru cadre didactice (KA1), respectiy  c9isiatiei scolare etc., cu implicai directe n (ne)participarea la actul decizional;
proiecte de parteneriat scolar (KA2) si 3 proiecte de mobilitate pentru elevi, (KA1 VET - —d!ﬁcultatga mcadrlaﬂmcu pgrsona!dldactlc caln‘lcatl ’ UNngle WL §cglare fzolateva
stagil de practica) ‘ ' din medlu_l ruraIAsz |unvmeAd|ul urbaq la EJnele sp.eCIahzar.: care nu mai turnggza

— Inspectoratul Scolar Judefean Sibiu a obtinut acreditare Erasmus in domeniul educatiei a;sol;ent‘l e lmvat‘.amant S.l;.p S SUbS'SfmAUM df mvatgmant sloign
scolare ~ 2022-1-RO01-KA121-SCH-000085990, perioada de acreditare: 1.03.2021- (%23% cadre didactice necalfficate, faté de 3,69% in 2021-2022);
31.12.2027. Scoli Partenere in anul scolar 2022-2023- Liceul Teoretic ,Gheorghe Lazar' —XiStenta unor unitafi scolare care nu asiguré calitatea serviciilor educaionale,
Avrig si SRl G Matei Eeeara T Rosu: avand constant promovabilitate redusa la examenele nationale;

— participarea in calitate de partener la proiectul POCU /784 /6 /24 /139601,EduAcces";



— Inspectoratul Scolar Judefean Sibiu a incheiat Contracte de finantare - Anexa nr. 2 la

Acordul privind implementarea investitiilor

PLANUL MANAGERIAL al Inspectoratului Scolar Judetean Sibiu, an scolar 2023-2024
6

Programului National pentru Reducerea Abandonului Scolar, finantate prin Componenta  Sibiu;

C15 - Educatie a Planului National de Redresare si Rezilientd in Romania, cu cele 40 de

unitati de Tnvatamant beneficiare ale finantarii specifice SG — P.N.RAS,, din cadrul liceal:

Componentei C15 - Educatie a Planului National de Redresare si Rezilients, runda 1.

—disfunctionalitati in comunicare sau comunicare formala, neproductiva, in relatia
specifice Schemei de Granturi din cadrul ~ scoald — familie si, in unele cazuri, in relatia scoald - autoritati locale / 1.S.J

—inregistrarea unui numar mare de absente nemotivate la nivelul de scolaritate

Programul National pentru Reducerea Abandonului Scolar (P.N.R.A.S.), aprobat prin H.G.
nr. 1309 / 2021, reprezinta o interventie sistemica, asumata de Ministerul Educatiei in

vederea combaterii PTS (parasire timpurie a scolii);

—programul ,A doua sans&d" se deruleaza in 9 unitati scolare din judetul Sibiu, P.J-uri si
structuri, din mediul urban si din mediul rural, forma de invatamant-zi, invatamant primar,
gimnazial, secundar inferior, cu finantare de la buget, in sistem de predare normal /

simultan;
— fundamentarea si extinderea invatamantului profesional dual;

— gestionarea pozitiva a scolarizarii copiilor in clasa pregatitoare si a programului ,Scoala

X0

dupa scoald’, componenta educationald (12 scoli furnizoare de program SDS / O.M.E.
nr. 3300 1 2021); existenta ofertei de calificare bazate pe documente de planificare
strategica pe termen lung, corelate la toate nivelurile decizionale: al unitatji scolare, la

nivel local gi regional (C.L.D.P.S);
- multitudinea si diversitatea proiectelor si a programelor

educative, inclusiv cele

desfasurate in ,Sgptdmina verde” si in sdptamana ,ocoala Altfel’;
— utilizarea curenta in procesul de Invatdmant, in majoritatea scolilor, a resurselor 1.T., a

aparaturii i a materialor pentru laboratoare, séli de sport si biblioteci; existenta Centrelor

de Documentare si de Informare;
— colaborare eficientd a 1.S.J. Sibiu cu unitatile scolare, cu

unitatile conexe (C.C.D,

C.JRAE, C.EX), cu reprezentantii Autoritatilor locale / judetene si cu partenerii sociali;

— respectarea legislatjei si a transparentei in actele decizionale;

—alocarea unui numar mai mare de inspectii tematice si de specialitate, in vederea
monitorizarii, de catre .S.J. Sibiu, a unitdtilor scolare din sistem;

— existenta platformelor de monitorizare a inspectiilor scolare;
— activitatea de formare din cadrul C.C.D Sibiu

— consilierea cadrelor didactice cu privire la calitatea activitétilor didactice, inclusiv in mediul
online, prin organizarea de videoconferinte la nivelul disciplinelor de predare, cat siin ceea

ce priveste managementul institutional.
, . OPORTUNITATI
— Valorificarea viziunii programului national ,Roménia Educatd’
2023, Legea invatamantului preuniversitar;

in Legea nr. 198/ 4 julie

—numarul relativ mic de unitafi scolare particulare (31 de unitai de inv&tamant):

—cresterea numarului de situatii conflictuale dintre parinti-elevi-cadre didactice;

—dezinteresul, din partea unor elevi din clasele terminale de liceu ale filierei
tehnologice, ale invatamantului seral si FR, pentru participarea la examenul de
bacalaureat;

—formalismul unor monitorizari in cadrul inspectiei scolare;

—calitatea unor procese-verbale, rapoarte, realizate ca urmare a activitétii de
inspectie scolara (inspectii generale, tematice, de specialitate);

—activitatile didactice realizate in regim online, raman dificil de monitorizat;

—evaluarea activitatii elevilor in mediul virtual de invatare, marcatd de formalism;

—desfasurarea in sistem online a unor inspectii scolare.

AMENINTARI

" _Modificarea paradigmei educationale pe termen lung, prin abordarea pfoCesqui

instructional si in mediul virtual de Tnvatare
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—Reconfigurarea curriculei / discipline, prin aplicarea noilor programe la clasele a V-a - a —reconfigurarea planurilor-cadru / adaptarea programelor scolare / a cadrului
Vill-a, prin centrarea acesteia asupra procesului de formare si dezvoltare de competente  legislativ specific, n context pandemic, pentru clasele de inceput de ciclu
specifice / niveluri de scolarizare si asupra crosscurricularitatii; realizarea si valorificarea  scolar;
la clasa de elevi a Reperelor metodologice / discipline din planul-cadru, pentru clasele [X- —Invatamantul profesional si tehnic se confrunta cu solicitari urgente dinspre
X piata muncii, aceasta fiind intr-o continu schimbare:

—unitati scolare liceale care aplica programul ROSE, Programul National al M.E. ,Sprijin la — nivelul sc&zut al resurselor bugetare, mai ales in mediul rural / neaccesarea de
bacalaureat, acces la facultate” si contribuie la strategia M.E. de reducere a pardsiri  fonduri europene pentru reabilitarea unitatilor scolare, la nivelul unor C.L.:
timpurii a scolii in invatamantul primar si secundar, la cresterea participéri la activitafi de  — diminuarea resurselor financiare ale unor familii cu situatie socioeconomic
invatare pe tot parcursul vietii si la imbunététirea oportunitatilor in invatamantul tertiar  dificila;

pentru populatia Roméniei; — slaba motivatje financiara a resursei umane si migrarea cadrelor didactice tinere
—oportunitati de finantare pentru educatie si pentru formare profesionala prin programul spre mediul urban / domenii profesionale mai bine platite;

POCU, —absenta unui sprijin al comunitatii pentru asigurarea condiiilor sociale necesare
—oportunitati de finantare extrabugetara, identificate de unitatile scolare, prin contracte de stabilitatii cadrelor didactice in mediul rural;

sponsorizare i parteneriate specifice; —implicarea limitata a unor beneficiari educationali — familie, comunitate — in

—existenta unei oferte M.E. de formare si dezvoltare in carierd pentru personalul de  derularea unui act educativ de calitate;
conducere, de indrumare si control, pentru metodisti, cadre didactice si personal didactic —insuficienta implicare a unor comunitati, C.L., agenti economici, O.N.G.-uri in

auxiliar (programe regionale, nationale si internationale); asigurarea unei baze materiale propice unui invatdmant de calitate:
—promovarea unei politici de sprijinire, prin programe guvernamentale, a elevilor provenind  _introducerea curriculumului scolar bazat pe competente ridica incd problema

din medii sociale defavorizate; organizarii unor stagii de abilitare curriculara pentru toti profesorii din sistem:
—posibilitatea Tmbunatatirii bazei materiale si realizarea unor programe de dezvoltare _ deglinul demografic al populatiei scolare, in special in mediul rural;

Institutionala prin intermediul proiectelor europene (P.N.N.R.); . _ —pierderea unor spatii de Invatamant revendicate, care au ramas neutilizate de
—regandirea relafiei gcoald - familie — comunitate si implicarea tot mai accentuatd a  cxtre proprietari;

comunitatii in viata scolii; —identificarea de vulnerabilitati in exercitarea activitatii de inspectie scolara,

—cresterea calitatii parteneriatului social, a iniffativei private si a sprijinului comunitar pentru avand in vedere desfasurarea examenelor nationale, elevi si profesori, a
dezvoltarea $i susfinerea actului educational (de exemplu, invatamantul profesional dual);  activitatilor specifice derulate conform calendarelor / solicitarilor Ministerului
existenta, la nivelul Consiliilor Locale, a unor programe de colaborare si de parteneriat, Educatiei.

care conferd posibilitatea diversificarii pregatirii profesionale a elevilor, in cadrul
invatamantului liceal tehnologic si postliceal, in meserii cerute de piata muncii;
—existenta programelor comunitare, regionale, europene si a centrelor culturale straine,
existenta programelor de parteneriat european, de tip Erasmus / KA1/KA2 si POCU:
—buna colaborare intre Institutia Prefectului-Judetul Sibiu, Consiliul Judetean, Priméria
Municipiului Sibiu, Consiliile locale si inspectoratul scolar;
—acordarea de manuale gratuite elevilor din clasele superioare de liceu:
—manualele virtuale.
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PREMISE PRIVIND CALITATEA SI REZULTATELE EDUCATIEI DIN SISTEMUL DE INVATAMANT DIN J UDETUL SIBIU

Pentru domeniul Educatie, conform Programului de guvernare, 2023-2024, in anul scolar in curs se aplica gradual Legea nr. 198 / 4 iulie 2023, Legea invatamantului
preuniversitar — care operationalizeazd STRATEGIA NATIONALA ROMANIA EDUCATA, prin intermediul careia se urmareste accelerarea reformei structurale in
invatamant, prin: digitalizare, personalizarea educatiei, debirocratizare, structurarea si adecvarea curriculumului. concentrarea pe competente cheie si adaptarea la cerintele
actuale ale societatii, aflata intr-o acceleraté transformare.

fn acest sens, Guvernul Romaniei si M.E. isi propun sa implementeze dezideratele de imbunatatire si dezvoltare ale sistemului educational, prin alocarea pentru
invatamantul roméanesc, in mod transparent, echitabil si efficient, a unor resurse suficiente pentru scoli sigure si sanatoase, In vederea furnizarii educatiei de calitate pentru toti; a
educatiei individualizate, astfel incat sistemul national de fnvatamant - printr-un management profesionist si bazat pe responsabilitate, colaborare si stabilitate — sa valorifice toate
oportunitatile de colaborare internationald si s certifice faptul c& prin autonomie si gandire critica, cu responsabilitate si integritate, modelul profesorului in formarea elevului este
cel mai puternic instrument pedagogic, intr-o societate aflata sub semnul globalizarii, in permanenta inovare, sub impactul noilor tehnologi.

Ca urmare, sunt definitt OBIECTIVE-SPECIFICE, cu rol reglator, in vederea asigurari echitatii si a calitatii educatiei in invatamantul preuniversitar:

—  Obiectivul specific 1: Scoala in sprijinul elevului si al familiei.

—  Obiectivul specific 2: Infrastructura scolara si siguran(a.

— Obiectivul specific 3: Sanse egale in educatie.

—  Obiectivul specific 4: Sprijin pentru toti elevi,

—  Obiectivul specific 5: Sprijin pentru elevii si cadrele didactice din afara granitelor tari.

— Obiectivul specific 6: Sprijin pentru cadrele didactice §i management preuniversitar performant. Cresterea gradului de pregatire practica a cadrelor didactice si
diversificarea contextelor de formare

—  Obiectivul specific 7: Toti pentru scoald, scoald pentru tof.

—  Obiectivul specific 8: Un invatamant tehnologic conectat la piata munci

— Obiectivul specific 9: Digitalizarea resurselor educationale

—  Obiectivul specific 10: Modernizarea planurilor cadru Si @ programelor scolare.

Astfel, pentru invatamantul preuniversitar au fost formulate PRIORITATI, ca urmare a identificarii aspectelor de imbunatatit, care au in vedere toate domeniile
functionale ale activitatii specifice, precum:

1. Asigurarea accesului neingrédit la educatie si combaterea fenomenului de abandon scolar, prin Programul National Integrat de Reducere a Abandonului Scolar si inclusiv prin
Planul National de Redresare si Rezilienta

2. Cresterea nivelului de salarizare din invatamant si asigurarea finantérii pentru formarea continu a cadrelor didactice.

3. Cresterea stdrii de bine a elevilor si a cadrelor didactice in scoala.

4. Extinderea invataméantului preuniversitar tehnologic in sistem dual pana la generalizare — 2030.

5. Cresterea numdrului unitatilor de nvatamant in care este asigurata asistenta medicala si consilierea scolara, in colaborare cu Ministerul Sanatatii si autoritatile publice locale.
6. Sprijin pentru cetatenii romani din afara granitelor tarii si pentru cei refntorsi in Romania.

Pornind de la prioritatile / obiectivele din programul de guvernare, activitatea /.S.J. Sibiu — de coordonare, monitorizare, indrumare si control - si-a fixat pentru anul scolar
2023-2024, directii prioritare / tinte strategice, obiective, prezentate in continuare:
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&
- TINTE STRATEGICE ALE 1.S.J. SIBIU

, i e CURRICULUM $I INSPECTIE SCOLARA , , L ;
TINTA STRATEGICA 1: Asigurarea calitatii si a echitatii in sistemul de educatie judetean prin aplicarea politicilor
educationale ale M.E. / prin implementarea noului cadru legislativ specific, prin revizuirea arhitecturii curriculare
si prin individualizarea invatarii, precum si prin corelarea sistemului national de evaluare la programele de
evaluare standardizate international, in vederea optimizirii rezultatelor la evaluarea externa, prin examene
nationale.
TINTA STRATEGICA 2: Cresterea autonomiei unitatilor scolare din judetul Sibiu prin profesionalizarea guvernantei
in sistemul de invatamant, care sa asigure sanse egale la o educatie deschisa, pentru integrarea elevilor cu C.E.S.
in invatamantul de masa, pentru reducerea analfabetismului functional si a fenomenului de parasire timpurie a
scolii.

- RESURSE UMANE S| FINANCIARE, MANAGEMENT INSTITUTIONAL , . u
TINTA STRATEGICA 3: Dezvoltarea resursei umane si manageriale prin activitati de formare continui, in vederea
profesionalizérii carierei didactice, cu tintd inspre asigurarea unor servicii educationale de calitate pentru toti elevii
si pentru comunitatea locala.
TINTA STRATEGICA 4: Gestionarea, in mod transparent, echitabil si eficient a resurselor financiare, la nivelul
unitatilor scolare din sistemul de invatamant judetean. S
: DEZVOLTARE S| RELATII COMUNITARE ,

TINTA STRATEGICA 5: Adaptarea ofertei educationale din invatamantul vocational, tehnic si profesional, prin
extinderea programelor de tip dual, in vederea corelirii acesteia cu cerintele pietei muncii la nivel judetean si
national, precum si cu nevoile beneficiarilor sistemici.
TINTA STRATEGICA 6: Asigurarea, in mediul scolar, a sdnatétii si a sigurantei, prin respectarea standardelor
minimale de functionare si de garantare a securitatii in scolile sistemului de invatamant judetean, in colaborarea
cu Autoritatile judetene si locale.
TINTA STRATEGICA 7: Dezvoltarea parteneriatului educational si comunitar (socio-profesional si intre unititile
scolare si reprezentantii administratiei locale, ai Universitatii ,Lucian Blaga” din Sibiu, ai comunitatii, ai agentilor
economici, ai altor institutii / ai O.N.G.-urilor), a programelor educationale de tip scoald-familie — prin stimularea
activitatilor de voluntariat — si a colaborarii la nivel european / international (inclusiv cu romanii de pretutindeni)
prin asigurarea participarii active a tuturor partenerilor sistemici (reprezentantii elevilor, parintilor, sindicatelor si
ai mediului privat), in vederea asigurarii rezilientei sistemului de educatie judetean.
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OBIECTIVE GENERALE $1 SPECIFICE, PE DOMENII FUNCTIONALE, IN ANUL SCOLAR 2023-2024

CURRICULUM / INSPECTIE SCOLARA
OBIECTIVUL GENERAL 1 (0. 1.) Promovarea calitatii, a echitatii si a diversitatii procesului de predare-invatare-evaluare, prin realizarea unui
act educational individualizat, prin compatibilizarea evaluarilor nationale cu reforma timpului didactic, cu programele scolare de examen si cu
noi programe scolare pe discipline de studiu si cu evaluarile din timpul scolaritatii, dar si cu programele de evaluare standardizate
international, pentru optimizarea ratei de succes la evaluarea externa, prin examene nationale 2024.
0. 1.1. Asigurarea asistentei specializate n aplicarea curriculumului centrat pe competente la toate nivelurile de scolaritate, in furnizarea unui curriculum
individualizat / adaptat nevoilor de instruire ale unor elevi / grupuri de elevi (de exemplu, elevii din invatamantul special integrat, elevii cu performante
scolare nalte, elevii apartinand minoritdilor nationale, elevii din grupurile vulnerabile, cu risc de parasire timpurie a sistemului de Tnvatamant etc.) /
interdisciplinar, cu aplicarea progresiva de masuri remediale pentru educabilii cu vulnerabilitati.
0. 1.2. Sprijinirea scolilor pentru extinderea Invétarii si a evaluarii digitalizate, In vederea optimei organizari a examenelor nationale 2024
0. 1.3. Monitorizarea / evaluarea calitatii procesului educational: aplicarea corecta si inovativa a curriculumului national / local — conform structurii
modulare a anului scolar — evaluarea calitaii domeniilor si a proceselor educatjonale, stimularea si experimentarea unor practici didactice moderne,
adecvate paradigmei educationale actuale.
0. 1.4. Asigurarea consilierii pentru obiectivitatea evaluarii interne / externe a calitatii curriculumului furnizat elevilor.
0. 1.5. Gestionarea in conditii optime, corecte, a examenelor nationale 2024, in fiecare unitate scolara si la nivelul sistemului de invatamant judetean.
0. 1.6. Asigurarea ratei de succes scolar al elevilor din clasele terminale, prin activitati specifice / diferentiate de pregatire pentru examenul de bacalaureat
[ pentru ENVIII 2024 si de simulare a Evaluarii Natjonale la clasa a Vlll-a si a examenului de bacalaureat 2024, prin aplicarea de pretestari organizate Ia
nivel local / judetean / natjonal.
OBIECTIVUL GENERAL 2 (0. 2.) Eficientizarea procesului instructional, in scoli care vin in sprijinul elevului si al familiei, prin promovarea
invatarii individualizate, a incluziunii sociale, a interdisciplinaritatii, a multilingvismului, prin directionarea invatarii catre abilitatile pentru viata,
in vederea cultivarii tolerantei, a diversitatii si a nediscriminarii.
0. 2.1. Continuarea derularii programelor pentru grupurile vulnerabile: prescolari / elevii cu cerinte educationale speciale / cu tulburari de Tnvatare (din
invatamantul special / special integrat In Tnvatdémantul de masa) / cu risc de esec scolar, in vederea reducerii ratei de analfabetism functional.
0. 2.2. Promovarea educatiei diferentiate / incluzive, conform principiului asigurérii relevantei pentru crestere / dezvoltare personald, sociald si
profesionala, precum si cresterea ratei de promovare a elementelor de educatie incluzivé in procesul instructional al grupurilor dezavantajate, prin
utilizarea strategiilor didactice inovative in cadrul activitatii instructiv-educative.
0. 2.3. Asigurarea conditiilor optime pentru desfasurarea Tnvatamantului in limbile minoritétilor nationale / niveluri de scolaritate.
OBIECTIVUL GENERAL 3 (O. 3.) Reducerea ratei de parasire timpurie a scolii, diminuarea analfabetismului functional si sporirea accesului la
educatia de calitate a pregcolarilor / a elevilor, prin implementarea Programului National Integrat de Reducere a Abandonului Scolar si inclusiv
prin Planul National de Redresare si Rezilientd, prin combaterea efectivd a segregarii scolare, prin reducerea absenteismului, a riscului de
abandon scolar, prin cresterea sigurantei elevilor / prin diminuarea fenomenului de violent, inclusiv in mediul online, in scoli care indeplinesc
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standardele de functionare si de garantare a sigurantei, in baza unei abordari care instituie parteneriatul real scoala-comunitate, respectiv
intre toti actorii educationali (elevi, parinti, profesori, sindicate, mediul privat etc.).
0. 3.1. Monitorizarea ratei de participare la cursuri prin colectarea periodica centralizaté / judet a absentelor de la unitatile scolare, in vederea prevenirii
si a reducerii ratei de parasire timpurie a scolii.
0. 3.2. Asigurarea - prin combaterea efectivd a segregarii scolare — a derularii si a cresterii calitatii programelor pentru grupurile vulnerabile, pentru
scolarizarea copiilor / elevilor / a tinerilor la toate nivelurile de Tnvatdmant, pentru cei care au parasit timpuriu scoala (prin implementarea Programului
National de Reducere a Abandonului Scolar, P.N.R.A.S., prin programe de tip ,A doua sans&’ etc.) si a programelor de educatie complementara (,S.D.S."
| ,After school’, educatie pentru sanatate; educatie pentru securitate personala; educatie ecologica; educatie pentru dezvoltare comunitara si cetatenie
democratica; educatie inter- si multiculturald; educatie civica; educatie juridic; educatie cultural- artistic si stiintifica; educatie prin sport; educatie rutiera;
educatie pentru dezvoltarea durabild etc.).
0. 3.3. Promovarea principiului cetateniei active prin colaborarea cu Institutia Prefectului-Judetul Sibiu, Consiliul Judetean, Priméria Municipiului Sibiu,
Consilille locale, Directia de Sanatate Publica Sibiu, Politia, Jandarmeria, O.N.G.-urile etc., in vederea asigurarii unui mediu scolar sigur si sanatos, pentru
prevenirea fenomenului de violenta in unitétile de invatdmant din judetul Sibiu.
0. 3.4. Monitorizarea periodica a situatiei disciplinare, a asigurarii pazei si a securitatji elevilor in unitatile de invatamant, a activitatilor educative realizate
cu scopul de a preveni violenta in mediul scolar / absenteismul / abandonul scolar etc.
OBIECTIVUL GENERAL 4 (0.4.) Asigurarea conditiilor de siguranta si de sanatate, in scolile din subsistemul de educatie judetean prin
implementarea Planului National pentru Siguranta in Invdtdmantul Preuniversitar.
0.4.1. Monitorizarea, prin inspectia scolara, a asigurarii conditiilor de sanatate si securitate, in vederea optime derulzrii a activitatilor specifice in unitétile
de invatdmant din judetul Sibiu.

RESURSE UMANE, FINANCIARE, MATERIALE / MANAGEMENT INSTITUTIONAL
OBIECTIVUL GENERAL 1 (O. 1.) Utilizarea eficienta a resurselor umane, cu tinta spre redefinirea statutului cadrului didactic in societate (de
exemplu, mentor / facilitator / profesionist in educatie), prin diversificarea contextelor de formare continua si de evolutie in cariera, in vederea
dezvoltarii personale (competente, cunostinte, expertiza), prin reconfigurarea criteriilor de evaluare si de salarizare a performantei didactice.
0. 1.1. Monitorizarea implementarii, Tn activitatea didactica si educativa, a competentelor dobandite prin programe de formare si dezvoltare profesionala,
menite sa creeze / sa dezvolte abilitétile necesare unor schimbéri de paradigma educationald (competente digitale, de evaluator prin utilizarea paltformei
de evaluare digitalizata, de mentor, de metodist, competente in sfera elaborarii de proiecte educationale eligibile etc.).
0. 1.2. Formarea personalului didactic din invatamant prin programe de Dezvoltare locald si reducerea séréciei finantate prin Granturile SEE & Norvegiene
Erasmus / POCU / si a personalului de conducere in cadrul programului Erasmus 2021-2027, prin consortiul de acreditare 2021-2027 obtinut de
Inspectoratul Scolar Judefean Sibiu, cu nr. de acreditare_2020-1-R001-KA 120-SCH-095616.
0. 1.3. Asigurarea acoperirii normelor cu personal didactic calificat in invatamant,
OBIECTIVUL GENERAL 2 (0. 2.) Gestionarea eficienta si echitabil a resurselor financiare si materiale in sistemul de invatdmant sibian, precum
si asigurarea transparentei in utilizarea acestora, prin coordonarea politicilor din domeniul educatiei cu politicile si initiativele altor sectoare
de activitate si prin atragerea de noi resurse de finantare.
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0. 2.1. Fundamentarea proiectului de buget propriu pentru anul financiar 2024; analiza propunerilor / solicitarilor de fonduri ale unitatilor scolare, pentru
imbunatatirea infrastructurii, pentru asigurarea tehnologiei digitale, necesare procesului didactic (prin programe ale M.E. ale U.A.T-urilor, cu finantare
externa) si pentru accesarea / derularea unor proiecte.
0. 2.2. Monitorizarea/ auditarea, in conformitate cu temeiul legal, a utilizarii resurselor financiare la nivelul unitatilor de invatamant si a investitiilor la
nivelul unor unitati scolare si a unitatilor conexe.
OBIECTIVUL GENERAL 3 (0. 3.) Sustinerea dezvoltarii managementului profesionalizat in sistemul de invatamant judetean, in concordanta cu
regandirea guvernantei in Educatie, pentru implementarea, monitorizarea si asigurarea unui feed-back relevant al politicilor publice la nivelul
invatamantului preuniversitar, pentru garantarea transparentei decizionale, la nivelul /.$.J Sibiu si al unitatilor scolare din judet, in vederea
optimizarii ofertelor educationale si a deschiderii scolii cdtre comunitate, catre mediul cultural i catre cel socioeconomic.
0. 3.1. Consilierea echipelor manageriale In definirea politicii de resurse umane si in vederea asigurari sprijinului in recrutarea / incadrarea personalului
didactic, didactic auxiliar si nedidactic.
0. 3.2. Asigurarea coerentei manageriale prin monitorizarea diagnozei, a proiectérii manageriale, a elaborarii de proceduri pentru implementarea
programelor educatjonale / remediale / financiare / de achizitii etc., a derularii de proiecte, a eficientei grupurilor de lucru, a participarilor la activitati de
formare continua etc.
0. 3.3. Optimizarea activitétilor manageriale prin aplicarea corects, rapida, a Legii nr. 198 / 4 iulie 2023, Legea invatamantului preuniversitar,
implementata prin O.M.E. nr. 6072 / 31.08.2023 privind aprobarea unor mésuri tranzitorii aplicabile la nivelul sistemului national de invatdmant
preuniversitar si superior.
0. 3.4. Evaluarea periodica a personalului de conducere, a personalului didactic, didactic auxiliar si nedidactic de la nivelul inspectoratului si al unitatilor
scolare, conform procedurilor / fiselor de (auto)evaluare, in vederea recunoasterii maiestriei profesionale sau a ocuparii prin concurs a functiilor de
management scolar.
OBIECTIVUL GENERAL 4 (O. 4.) Digitalizarea resurselor educationale si asigurarea tehnologizarii media, necesare procesului didactic, in
vederea obtinerii de scoruri performante la nivelul sistemului de invatamant judetean.
0.4.1. Monitorizarea, prin inspectia scolard, a activitatilor de identificare a unor surse financiare suplimentare (sponsorizéri, donatii etc.) pentru asigurarea
tehnologizarii multimedia a unitatilor de invatdmant, prioritar din mediul rural izolat.

DEZVOLTARE S| RELATII COMUNITARE / MANAGEMENTUL PROIECTELOR
OBIECTIVUL GENERAL 1 (O. 1.) Extinderea retelei de institutii scolare, pornind de la nevoile dezvoltarii personale, prin corelarea ofertelor
educationale din invatamantul teoretic, vocational, tehnic / dual, cu cerintele de cariera, inclusiv prin promovarea parteneriatului dintre
institutiile de educatie i mediul privat local, pentru modernizarea invatamantului tehnologic, ca nod esential de legatura intre educatie si piata
muncii.
0. 1.1. Fundamentarea corecta a planului de scolarizare 2024-2025.
0. 1.2. Avizarea / aprobarea curriculumului la dispozitia scolii, 2024-2025 (C.D.S/C.D.L).
0. 1.3. Corelarea invatamantului profesional / dual i tehnic cu cerintele agentilor economici si cu piata muncii si extinderea invatamantului dual.
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OBIECTIVUL GENERAL 2 (O. 2) Cresterea vizibilitatii sistemului de invatamant judetean prin organizarea de activitati de invatare
individualizata, de pregatire a elevilor capabili de performanta inalté prin parteneriat didactic intre institutiile de invatdmant din mediul
universitar cu cele din mediul preuniversitar si prin furnizarea programelor de educatie remediala, in vederea obtinerii calitatii in educatie.

0. 2.1. Monitorizarea programelor educationale remediale si colaborarea cu Centrul de excelenfa Sibiu, in vederea deruldrii activitatii grupelor de
performanta / discipline de studiu.

0. 2.2. Consilierea corpului de profesori-tutori, ce instruiesc elevii capabili de performanté scolard inaltd si a corpului de profesori-mentori, care
monitorizeaza dezvoltarea profesionald a cadrelor didactice debutante.

OBIECTIVUL GENERAL 3 (0. 3.) Derularea unor programe comunitare / a unor proiecte educationale menite sa asigure competitivitatea
sistemului de invatamant judetean, desfasurate la nivel national si / sau international, cu acordare de sprijin pentru elevii si pentru cadrele
didactice din afara granitelor térii, in institutii scolare-repere culturale si comportamentale in comunitate.

0. 3.1. Aplicarea pentru proiecte si programe de cooperare internationald si de integrare europeana, din partea unui numar sporit de unitétj scolare din
sistemul de educatie sibian.

0. 3.2. Consilierea unitatilor scolare Tn vederea integrarii copiilor etnicilor romani intorsi din strainatate / a etnicilor straini n sistemul de educatie judetean.
OBIECTIVUL GENERAL 4 (0. 4.) Mentinerea unui parteneriat institutional real al .S.J Sibiu cu Autoritatile locale si judetene si cu toti actorii
educationali (elevi, parinti, profesori, sindicate, mediul privat etc.), prin respectarea principiului de dialog social si prin optimizarea strategiilor
de comunicare cu mass-media i comunitatea locala.

0 4.1. Colaborarea eficientd a 1.S.J. cu unitatjle scolare, cu Institutia Prefectului-Judetul Sibiu, Consiliul Judetean, Primaria Municipiului Sibiu, Consiliile
locale, Directia de Sanétate Publica, C.S.U. Sibiu, Politia, Jandarmeria, servicille descentralizate, institutiile partenere, cu reprezentantii sindicatelor, cu
asociatii, cu fundatji, cu alte organizatii etc., pentru dezvoltarea de proiecte si de programe de interes comun,

0. 4.2. Cooperarea cu mass-media locald, in vederea unei informéri corecte, eficiente si rapide a cetétenilor cu privire la activititile si la evenimente
importante ale scolii sibiene etc.

0. 4.3. Initierea / derularea / popularizarea, inclusiv in mediul online, a unor programe educative (nivel local / judetean / national), pentru a stimula
implicarea elevilor In viata comunitatii, prin activitati de voluntariat i prin parteneriate cu O.N.G.-uri etc.
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PRIORITATI ALE INSPECTORATULUI $COLAR JUDETEAN SIBIU, PENTRU ANUL SCOLAR 2023-2024,

DIN PERSPECTIVA APLICARII GRADUALE A LEGII NR. 198/ 4 IULIE 2023, LEGEA INVATAMANTULUI PREUNIVERSITAR IMPLEMENTATA

9.

PRIN O.M.E. NR. 6072/ 31.08.2023

. Eficientizarea actului de predare - invatare - evaluare prin abordarea integrata a curriculumului, prin invatarea individualizata (remediala

I de consolidare de achizitii / pentru elevii capabili de performanta scolara inalta), digitalizata si prin asigurarea pregatirii suplimentare
pentru examenele nationale (elevii din clasele a Vill-a/ a Xll-a/ a Xlll-a).

Aplicarea noii legi a invatdmantului preuniversitar, cadru legislativ implementat prin O.M.E. nr. 6072 / 31.08. 2023, in ceea ce priveste
desfasurarea intregii activitatii de la nivelul inspectoratului scolar sau al unitatilor de invatamant preuniversitar din sistemul de educatie
judetean.

Cresterea gradului de participare la educatie / reducerea ratei de parasire timpurie a scolii, prin combaterea efectiva si eficienta a
segregarii scolare.

Promovarea unor masuri pentru digitalizarea sistemului de educatie judetean, pentru utilizarea tehnologiilor I.T. in procesul de predare-
invatare-evaluare si pentru continuarea achizitionarii de echipamente electronice adecvate predarii in regim online / bleanded learning.
Optimizarea gestionarii resurselor financiare.

Promovarea invatarii pe tot parcursul vietii, cu tinta inspre formarea profesorului mentor / facilitator / profesionist in educatie.
Coordonarea de programe comunitare si de proiecte de educatie complementara (educatie pentru sdnatate; educatie pentru securitate
personala; educatie ecologica; educatie pentru dezvoltare comunitard si cetitenie democratica; educatie inter- i multicultural;
educatie civica; educatie juridicd; educatie cultural-artistica si stiintifica; educatie prin sport; educatie rutiera; educatie pentru
dezvoltarea durabila etc.).

Derularea unui dialog permanent intre /.S.J. Sibiu, autoritati si mediul O.N.G.-urilor, pentru crearea si sprijinirea de initiative de
dezvoltare a sectorului educational.

Promovarea invatdmantului profesional dual si derularea de parteneriate in acest scop, cu partenerii din mediul de afaceri.

10.Incurajarea dezvoltérii retelei scolare $i a introducerii de noi cladiri in circuitul educational, in special la nivelul municipiului Sibiu, in

vederea asigurarii numarului de locuri necesar pentru scolarizarea copiilor / elevilor din judetul Sibiu, in crese, in gradinite si in scoli.



PLANUL MANAGERIAL al Inspectoratului Scolar Judetean Sibiu, an scolar 2023-2024
15

RESURSE

MATERIALE UMANE DE TIMP

ELEMENTE
DE
FEEDBACK

ACTIUNI RESPONSABILITATI

DOMENIUL
NIVEL DE
REFERINTA

PERFORMANTA

INDICATOR DE

DOMENIUL CURRICULUM / INSPECTIE SCOLARA .
TINTA STRATEGICA 1: Asigurarea calitatii si a echitatii in sistemul de educatie judetean prin aplicarea politicilor
educationale ale M.E. / prin implementarea noului cadru legislativ specific, prin revizuirea arhitecturii curriculare
si prin individualizarea invatarii, precum si prin corelarea sistemului national de evaluare la programele de
evaluare standardizate international, in vederea optimizarii rezultatelor la evaluarea externa, prin examene
nationale.
TINTA STRATEGICA 2: Cresterea autonomiei unitatilor scolare din judetul Sibiu prin profesionalizarea
guvernantei in sistemul de invatamant, care sa asigure sanse egale la o educatie deschis3, pentru integrarea
elevilor cu C.E.S. in invatamantul de masd, pentru reducerea analfabetismului functional si a fenomenului de
arasire timpurie a scolii. : ' '

OBIECTIVUL GENERAL 1 (O. 1.) Promovarea calitatii, a echitatii si a diversitatii procesului de predare-invatare-evaluare, prin realizarea unui act educational
individualizat, prin compatibilizarea evaludrilor nationale cu reforma timpului didactic, cu programele scolare de examen si cu noi programe scolare pe discipline
de studiu si cu evaluarile din timpul scolaritatii, dar si cu programele de evaluare standardizate international, pentru optimizarea ratei de succes la evaluarea
externa, prin examene nationale 2024.

OBIECTIVUL SPECIFIC14. Asigurarea asistentei specializate in aplicarea curriculumului centrat pe competente la toate nivelurile de scolaritate, in furnizarea unui
curriculum individualizat / adaptat nevoilor de instruire ale unor elevi / grupuri de elevi (de exemplu, elevii din invatamantul special integrat, elevii cu performante scolare
inalte, elevii apartinand minoritafilor nationale, elevii din grupurile vulnerabile, cu risc de parasire timpurie a sistemului de invatamant etc.) / interdisciplinar, cu aplicarea
progresiva de masuri remediale pentru educabilii cu vulnerabilitati.

OBTECTIVUL SPECIFIC 1.2. Sprijinirea scolilor pentru extinderea invétarii si a evaluarii digitalizate, in vederea optimei organizari a examenelor nationale 2024.

OPIECTIVUL SPECIFIC 1.3. Monitorizarea / evaluarea calitdtii procesului educational: aplicarea corectd si inovativd a curriculumului national / local — conform
structurii modulare a anului scolar — evaluarea calitatii domeniilor si a proceselor educationale, stimularea si experimentarea unor practici didactice moderne, adecvate
paradigmei educationale actuale.

OBIECTIVUL SPECIFIC 1.4. Asigurarea consilierii pentru obiectivitatea evaluarii interne / externe a calitatii curriculumului furnizat elevilor.

OBIECTIVUL SPECIFIC 1.5. Gestionarea in condifii optime, corecte, a examenelor nationale 2024, in fiecare unitate scolara si la nivelul sistemului de invatamant
judetean.

OBIECTIVUL SPECITIC1.6. Asigurarea ratei de succes scolar al elevilor din clasele terminale, prin activitati specifice / diferentiate de pregatire pentru examenul de

bacalaureat / pentru ENVIII 2024 si de simulare a Evaluarii Nationale la clasa a Vlli-a si a examenului de bacalaureat 2024, prin aplicarea de pretestari organizate la nivel
local / judetean / national.
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Monitorizarea aplicarii ritmice / integrale a curriculumului
national, inclusiv a curriculumului tranzitoriu pentru clasa a
Xl-a din Reperele metodologice / discipline de studiu, in
vederea asigurarii egalitatii de sanse in educatie, cu tinta Analiza
inspre aplicarea ritmica a curriculumului national / local reﬁ’fgﬁzﬁe'a
centrat pe competente; inspre cresterea ratei de progres g st
scolar; nspre stimularea performantei scolare i - probelor de
armonizarea rezultatelor evaluarii interne si externe (prin o Cresterea unifg’tae“;acﬁré
examene nationale) etc. i _ | w Inspector scolar general, | 2 ratg;tge eficienta ,
Monitorizarea / evaluarea calitatji procesului instructional (& Resurse Inspectori = prof. Emilian-Marius i planurilor de g
i ; 5 ] SN S o materiale colari G Novac goolaraiey intervente <
14. | prin inspectia scolara: aplicarea corecta si creativa / o ot == s ~0.5% el 3
~ y s ] : 5 2 locale Directori. 5= Inspector scolar general ! bil educationala =
interdisciplinara a curriculumului, experimentarea unor = Documente | Cadre didactice/ | S = adjunct, (prgnmuoavlzlllla1 ate | Gin unitagle 3
practici  educationale moderne, evaluarea  calitatii ‘é" specifice specialitati = prof. Rodica Talnari, el i scolare, =
documentelor proiective si a proceselor educationale. 3 ISy eeLa ol nationale 2024) e"sr'gsg‘;a;e
Asigurarea consilierii, cu scop de orientare, in vederea = Sliren
aplicarii ritmice a curriculumului national; pentru extinderea g rezultatelor prin
invatarii individualizate, digitalizate, pentru aplicarea 0 ngzr;ﬁ; ?ee/
instrumentelor de evaluare standardizatd international, in e
vederea obiectivarii evaluarii interne a calitatji curriculumului generale

furnizat elevilor, pentru optimizarea finvatarii, pentru
cunoasterea nivelului de competenta a elevilor si in vederea
masurarii progresului scolar.
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performante |a evaludrile interne si la examenele nationale E = (RED) Inspector scolar general nationale si de tip tutorat | &
2024, prin adecvarea formelor / continuturilor evalurii la i S Rlesutrsz InSp(Tctpn o > fRag;uncTtL sl 2024, cu finta pentru[ =
. ~ . 7 —..LIJ realizate ae scolarl, D= prot. roaica |ainariu, Inspre examenele =
1.2, Curr‘CUIUmU| /'la progr?m?le n wgoquevplentru exzilmevnele 22 2 | grupurilede Directori, -§ — | Inspector scolar general | cresterearatei | nationale, din |
nationale 2024; monitorizarea activitatilor de invatare | g z lucru / Cadre didactice | = adjunct, de progres | unitétile scolare | £
individualizata si remediald, pentru sprijinirea elevilor in £ = Ddxsclphnte prof. MOn;ca-Adnana Igclo:ar, la | siaefcenei | 2
obtinerea performantei la evaluari interne / la examenele | 2 Z%”e'zzzs Comisﬁ,eﬁ;?g;'e i o R
nationale. 5 examene nafionale 2024 | invitamant, | activitatilor de
% cu =0,5% consiliere
3]
Asigurarea succesului scolar al elevilor din clasele VI / XII / Vafigntetde Inspectori scolar,
XIll, prin activitati de pregatire specifice si prin aplicarea / | S;eftrcue F’mf-p -
organizarea simul&rilor la nivel local / judetean / natjonal, 5 probele de WiGiiea. -
pentru Evaluarea Natfionald la clasa a Vlll-a si pentru | & Ievaluared? prof. Daniela Mate, Sahac : g
oo . (2] a examenele prof. Claudia > nspector scolar general, =
examenm de_ bacalaureat (pretestéri Conform SUUCf[UHI de. %’é nationale Kurmes, D - prof. Emilian-Marius Rezultatele Monitorizarea %
- subiecte oferite de C.N.P.E.E): probele scrise la limba i | @ < 2023 /teste | prof. Laura Pitariy, | 5 = Novac, pretestarilor simulrilor 2
| lteratura romana, limba maternd §i matematica pentru | 9 : ge : fa 2= ’“SPectorj,CO'a{Qe”efa‘ o fatédel J'Udte,ie”fl*/ 5
] - ; ; re s antrenamen oineag, = adjunct, progres scolar nationale S
Evaluarea Nationala 2024, a elevilor din clasa a Vill-a; 3 e P Bl = prof. Rodica Talnariu =
probele scrise E.a), Eb), E.c) si E.d) / probele ABCD - | g CN.PEEde | prof. Mariana 3
competente lingvistice si digitale, pentru examenul de | 5 Suzlz)igzte pmeg;‘;';‘amm =
0 -
bacalaureat 2024. aiients Dincé
specifice Directori
. RPN . o D
Gestionarea corecta si eficientd a examenelor natjonale [ || Iepectorscolar general, | pes itatele
v . = g pecitce W prot. Emilian-Marius examenelor
2024 (E.N_II_IV_VI, ENVIII, bacalaureat) si a examenelor E gé (modele de § Novac, ieonele oo Analiza
de certificare a competentelor profesionale side absolvirea | & 5 @ monitorizar, — o Inspectori scolari : - 5
R ‘ 5 : : . _ k = S g Inspectori gcolari, 8 generali adjuncti, prof raté de rezultatelor si a 2
14. | invatamantului postliceal), prin diseminarea informatiilor | & &3 u s Directori, 5 Monicaadiane " | progres scolar modulide | g
specifice §i prin aplicarea riguroasa a temeiului legal specific | § @85  rapoate | Cadredidactice £ Munteanu WElWEeEa | Hominishai . |
: 5 < Xy 5 f Rodica Talnari in 2023 examenelor =
(proceduri, metodologii M.E.etc.). S 2o ©) £ prof. Rodica Talnariu, ;
o ¢£ bazele de o Comisiile judetene pentru

date,

examene 2024
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Monitorizarea derularii programului ,Scoala dupa scoald”, o prof. Diana @ e
precum si a activitéfilor de educatie complementar: = R?SU{SE fBléCUt?ill “«‘s ENER | scolar ,
: LS . sy . > curricuiare, prot. Daniela = NSpector scolar general, ' o
educatie pentru sanatate, educafie civica, educatie cultural- o i Mutaar, g orof, Emiian-Marius roCnﬁefJiL?ﬁéi T—
16 artistica si stiinifica, educatje ecologica, educatie prin sport, o materiale prof. Adrian 2N Novac, pi o 50/1 procesului si g
Vs . . 3 - v . . " v 2 —— i 1 0 H n—
educatie rutierd, P.S.I, sanatate si securitate In munca, = M'?C?'el . Poﬁlla?ea”} s & '”SPeCfOfdw?'CO'jfge”efa' Cresterea a”!‘:“tzi 3
. IR . . T ('}'j\ ateriale — onsiileri gcolarl agjunct, . rezuitatelor =
educ?tle CIVIfCa.etCr/ a(guahzaﬁa ofertei de activitati de s suport pentru | Profesori diriginti, | -2 prof. Rodica Talnariu gérandpue“:é:é =
rie r : = i di 2
orientare protesionala $i de conslilere = actwitg_t,ﬂe Ffrofvesvonkdln = profesional
) specifice invatamantul = ;
2 rimar L prn
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=), 2 stagii de
o = formare, la
= seminarii /
8 simpozioane /
|_conferinte etc.




PLANUL MANAGERIAL al Inspectoratului Scolar Judetean Sibiu, an scolar 2023-2024

materiale etc.)

19
- g =
= RESURSE E ELEMENTE | &%
il ] RESP A > z =2
ACTIUNI = MATERIALE UMANE  DETIMP SEONSABLITAN S8 DE g
g oL FEEDBACK zu
z g
< Optimizarea
= competentelor
< .
o Inspector scolar, profesr;;male
8, prof. Anca Inspector scolar general, ba rtic?parea o
i SO Rl A bty w Voineag prof. Emilian-Marius ;
Asigurarea continuarii invatarii / evaluarii digitalizate / a | & = Informaticieni . Novac, Ciﬁ‘;‘;ﬂ"dg” o
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Cooperarea cu U.L.B. din Sibiu / cu alte universitati in
domeniul formérii initiale si continue (asigurarea serviciilor =
de mentorat pentru practica pedagogicd a studentilor, Parteneriate / 2
participarea cadrelor didactice la formari in cadrul proiectului protocoale de || o scolar O
% - < colaborare P s o Inspector scolar general
PROF etc.); cu C.C.D. Sibiu, in vederea dezvoltarii B pentru o orof. EmilanMaties | Realzareads
profesionale a cadrelor didactice; propuneri de stagii de | & Materiale - | n;“paencigfgi?;r > Novac, parteneriate | | _ :
. & v . o el TG = onitorizarea
formare continua a cadrelor didactice (grupuri-tinta in 2023- S Sl;tpf;ﬁl_/_ 3 pentru 2 Inspector d$,°°'atf general CSU,bU'L'B- rezlatelor [l
19. | 2024: abilitare a profesorilor mentori, a cadrelor didactice | Ponitele | _dezvolares > el e, D siqu | patenerateors | 2
pentru predarea cu utilizarea eficienté a tehnologiei digitale; ;zt scolare r?g;sgoﬁi”e' 5 Munteanu, alte institufi da;;‘f"a';%;"t; =
g . . . . . [} . T 5
abilitarea metodigtistilor, a evaluatorilor la examenele | = Fagetan, 5 D';effﬂt.or |C',\CA'D: Sl'b'“' f”mézoa“.:’ o
nationale (evaluare digitalizatd), directori / profesori Inspectori scolar s kM cufeals
debutant, profesori mentori / metodisti, pregétire pentru Gatisididasios =
examenul de definitivat etc.) si pentru stabilirea de criterii £
relevante de evaluare a competentelor profesionale, pornind o
de la standardele specifice.
< Inspector scolar general, Cfrraiggi;:a Analiz
e g prof. Emilian-Marius gdultilor comparativa si ;
T e Jwodrs : w = —| Documente | Inspectori scolari, Novac, . o monitorizarea .
Monitorizarea d'esfa$uraru. programulu& A doua galisd., "'EJ %8 specifice prof. Diana - Inspector scolar general (reiz?;egrlag i curriculumului §
110 conform planului de scolarizare aprobat pentru anul scolar o s d ME, IS, Bucuts, S adjunct, Tsnvég;éni pentru toate 2
1 2023-2024,  consilierea unitatlor  scolare  care < gé pﬁg{;ﬁale prof. C{)ﬁgzéantm S prof. migftzmdnana obligatoriy; T;%;?éeﬁéi?/ 3
; Pl . & , il =
implementeaza proiectul national PNRAS. < Zu inspectorsoolargeneral | CUS0B% | e
Q 4 s mai mare ca sn
S adjunct, Wb sansd’, 2023-
= prof. Rodica Télnariu | 2024
! precedent

OBIECTIVUL GENERAL 2 (0. 2.) Eficientizarea procesului instructional, in scoli care vin in sprijinul elevului si al familiei, prin promovarea invatarii individualizate,
a incluziunii sociale, a interdisciplinaritatii, a multilingvismului, prin directionarea invatarii catre abilitatile pentru viata, in vederea cultivarii tolerantei, a
diversitatii si a nediscriminarii. ~ : e

OBPIECTIVUL SPECIFIC 2.1 Continuarea derularii programelor pentru grupurile vulnerabile: pregcolari / elevii cu cerinte educationale speciale / cu tulburari dek
invatare (din invatamantul special / special integrat in invatamantul de mas) / cu risc de esec scolar, in vederea reduceril ratei de analfabetism functional.

OPTECTIVUL SPECIFIC 2.2 Promovarea educatiei diferentiate / incluzive, conform principiului asigurarii relevantei pentru crestere / dezvoltare personala, sociala si
profesionald, precum si cresterea ratei de promovare a elementelor de educatie incluziva in procesul instructional al grupurilor dezavantajate, prin utilizarea strategiilor
didactice inovative in cadrul activitaii instructiv-educative.

OBTECTIVUL SPECIFIC 2.3. Asigurarea condiiilor optime pentru desfasurarea invatamantului in limbile minoritatilor nationale / niveluri de scolaritate.
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eliminarea segregarii scolare si diminuarea ratei de | 5 promovabiliagi | MTePrinse
nescolarizare / de abandon scolar (proiectul PN.R.A.S), | © cu~0,5%,
precum si reducerea ratei de analfabetism functional.
Promovarea elementelor de educatie incluziva in procesul Gradul ds
instructional al elevilor proveniti din medii / grupuri cuprindere /
dezavantajate: derularea de programe pentru reducerea . d‘zl’eeji'lfra
esecului scolar/ de activitati remediale pentru cei care isi fac x provenit din
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desfagurarea invatamantului obligatoriu cu frecventa redusa 3 Ll P -
= Directori Integrarea
| efc.). O : . o optimé, de
Dezvoltarea programelor de servicii sociale din crese / din & 100% dintre
domeniul educatiei timpurii, judetene si locale, pentru = absgﬁg:ﬁai
formarea competentelor prescolarilor pe toate arile de grupei mari in
dezvoltare, pentru formarea aptitudilor de scolaritate si invatamantul
primar
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OBIECTIVUL GENERAL 3 (0. 3.) Reducerea ratei de parasire timpurie a scolii, diminuarea analfabetismului functional si sporirea accesului la educatia de calitate

a prescolarilor / a elevilor, prin implementarea Programului National Integrat de Reducere a Abandonului Scolar si inclusiv prin Planul National de Redresare si
Rezilienta, prin combaterea efectivd a segregarii scolare, prin reducerea absenteismului, a riscului de abandon scolar, prin cresterea sigurantei elevilor / prin

diminuarea fenomenului de violentd, inclusiv in mediul online, in scoli care indeplinesc standardele de functionare si de garantare a sigurantei, in baza unei
abordari care instituie parteneriatul real gcoald-comunitate, respectiv intre toti actorii educationali (elevi, parinti, profesori, sindicate, mediul privat etc.).

OBTECTIVUL SPECIFIC 3. Monitorizarea ratei de participare la cursuri prin colectarea periodicé centralizatd / judet a absentelor de la unitatile scolare, in vederea
prevenirii si a reducerii ratei de parasire timpurie a scolii.

OBTECTIVUL SPECTFIC 3.2. Asigurarea - prin combaterea efectiva a segregarii scolare — a derularii si a cresterii calitatii programelor pentru grupurile vulnerabile,
pentru scolarizarea copiilor / elevilor / a tinerilor la toate nivelurile de invatamant, pentru cei care au parasit timpuriu scoala (prin implementarea Programului National de
Reducere a Abandonului Scolar, P.N.R.A.S., prin programe de tip ,A doua sans&d” etc.) sia programelor de educatie complementara (,S.D.S.” / ,After school’, educatie
pentru sanatate; educatie pentru securitate personald; educatie ecologica; educatie pentru dezvoltare comunitara si cetatenie democratica; educatje inter- si multicultural;
educatie civica; educatie juridica; educatie cultural- artistica si stiintifica; educatje prin sport; educatie rutiers; educatie pentru dezvoltarea durabild etc.).

OBIECTIVUL SPECIFIC 3.3. Promovarea principiului cetateniei active prin colaborarea cu Institutia Prefectului-Judeful Sibiu, Consiliul Judetean, Priméaria
Municipiului Sibiu, Consiliile locale, Directia de Séanatate Publica Sibiu, Politia, Jandarmeria, O.N.G.-urile etc., in vederea asigurarii unui mediu scolar sigur si sanatos, pentru
prevenirea fenomenului de violenta in unitatile de invatamant din judetul Sibiu.

OBTECTIVUL SPECIFIC 3.4. Monitorizarea periodica a situatiei disciplinare, a asigurérii pazei si a securitatji elevilor in unitatile de invatamant, a activitatilor educative
realizate cu scopul de a preveni violenta in mediul scolar / absenteismul / abandonul scolar etc.
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Monitorizarea ratei de participare la cursuri, prin colectarea
periodica, centralizata / judef a absentelor de la unitatile
scolare, in vederea prevenirii si a reducerii ratei de parasire %fe@terft?? ratei
: Z " e participare
t|mpgrrea§colll. A ' . : SOl
Analiza problematicii participarii scolare si a absenteismului . Inspectori =0,10%, Hiriinsste
in sistemul de educatie judetean si diseminarea exemplelor x D$f°'gft'gpf°f- regucefe? Rlel | o onisiieras
o v oA [T . . ella otoicescu € parasire B
de buna practica, in vederga realllzaru pl_anurllor de z_actlune = reneelol figiiie % seol ev.alslanl
pentru reducerea absenteismului, la nivelul unitailor de | & scolari, Inspector scolar general, | cu=0,25%, |  PeTOCo®
nvatdmant. w Studii prof. Diana prof. Emilian-Marius cresterea ratei i
— 2o . . b > prognostice, Bucuta, Novac, de reusita e
Combaterea efectivé a segregaril scolare prin asigurarea g u resurse prof. Daniela @ = Inspector scolar general scolara cu Maronsaien 5
- e : 15 A = D - ' activitati 2,
31 politicilor de echitate sociald, prin derularea programelor %a 4| materiale/ Muntean, == adjunct, =0,15% fat de Slior 3
| pentru grupurile vulnerabile, pentru scolarizarea copiilor / | £ “'g | financiare Inspectori 8= prof. Monica-Adriana anulgcolar | o etecy |2
levilor di dii d taiate. la toat velurile d o> E nationale / scolari pentru = - Munteanu, 2023-2024, eableia 3z
?e\vll?r i N Meail dezavantajate, |a toate niveluri e s S locale management, = Inspector scolar general Studiu vFi)oIenﬁei n
mvatamant. 3 Baze de date Inspector scolar adjunct, prognostic, mediul scolar
Monitorizarea periodica a situafiei disciplinare, a asigurarii | 3 pentru relag? cu prof. Rodica Talnariu dsrédul de sicu
pazei si securitafii elevilor in unitatile de invatamant (Planul | & N o el ge | Problematica
National pentru Sigurand in Invétamantul Preuniversitar), a | 3 Dinc3, abandon scolar abznci‘l’;‘r”‘“‘
organizarii / a deruldrii activitatii de serviciu pe scoala a Directori premaﬁulr sia
T @ o3 el s 4 s ratel
personalului d[dach_c,Aa actlyxtatilor edqcatlve reahzgte cu -
scopul de a preveni, in mediul scolar, violenta / bullying-ul,
absenteismul si abandonul scolar prematur (Programul
National de Reducere a Abandonului Scolar, P.N.R.A.S).
Derularea optima a programelor nationale de facilitatj sociale W= : .
pentru elevi — ,Programul pentru scol | ,Lapte, corn’, | £ % Contabil gef, 2
e : ol ’ g f_i 5 R econ.Silvia S | I | Siuatil =
rechizite, burse, ,Bani de liceu’, ,Euro 200", transport scolar, E o ,esutfsel Blifidean 2 n8pefot<ér$§roar,\/£];enera, t!tttyatglle Monitorizari /| | S
3.2. | proiectul POAD cod mySMIS: 980 / 1 / 3 / 15259 ,Sprijin | @ @3- asggre?aemirm Sef serviciu, e prot rf\rlllal\?;c_ Al ;a(;:rgé evaludri S
~ ; ; : : i Bl econ. Gabriela = 5 periodice S
educational, pe baza de tichete sociale pe suport electronic, | £ ME. Miklos 5 lunare =
o S
(&) (&)

pentru elevii cei mai dezavantajati”, programul pilot de acordare
aunui suport alimentar (,Masa calda’) etc.

RETEA
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Y i : w Inspectori
Acordarea asistentei pentru elaborarea unor proiecte 5 scolari, Inspector scolar general,
eligibile, prin  programe cu finantare europeand | o~ & p\;of. Anca prof. Egﬂllan-Marlus Sgédebreadratei
. 5 Z N oineag, . ovac, € abanaon ;
nerambur:sablla, 2023-2024, pe componentele Era§mUS+{ i 258 Resurse prof. Daniela © = | Inspector scolar general | scolar prematur An“a“tz? .
33 POCU si FSEE, (de exemplu, pentru prevenirea si | & 723 ouricuare, Muntean = adjunct, cu =0,25% ri?rjijiii?egr' g
| diminuarea fenomenului de parasire timpurie a scolii); % §8 fe?urs? Conta%{F?f, é = | prof. monicw\driana cr?terea;gtei actiunilor  [1HS
dezvoltarea parteneriatelor scoald-comunitate, in scopul < é‘” g ol Pl = |nspectof20‘fj:r“éenera[ b intreprinse | =
diminuarii abandonului scolar din invatdmantul obligatoriu gi z Consiliile locale, = adjunct, '=0,15%
i i ici i x Parteneri de prof. Rodica Talnariu
al cresterii ratei de participare la educatje. 3 i ,
(6] proiecte
Inspector scolar Bisanires
Colaborarea cu Institufia Prefectului-Judetul Sibiu, cu P pentru eduf?ﬂ? Inspector scolar general, biirelor
Autoritatile locale / judetene, cu D.S.P. Sibiu, cu C.JS.U, | & P | = | prof Emilan-Marius Gradul de practici, <
" . . A . N : e imi [T 8
Politia, Jandarmeria, cu institutii/ O.N.G.-uri efc., in vederea | & extrascolare, | L = o diminuarea | monitorizarea
3.4, P e TR : o . 2 o Resurse locale tof. Dérlela 3 = Inspector scolar general violentei in scolilor =
asigurarii starii de bine printr-un mediu gcolar sanatatos, < e o= adjunct, mediul scolar | confruntatecu | @
' : 5 : : £ i Z Muntean == . 2 =
sigur si a prevenirii fenomenului de violenta in unitatile de < Directori = prof. Monica-Adriana cu=1% problema =
invatamant din judetul Sibiu. Colaboratori Munteanu violentei in
1S mediul scolar

OBIECTIVUL GENERAL 4 (0.4.) Asigurarea conditiilor de snguranta si de sanatate in scolile din subsistemul de educatle judetean prin implementarea Planului
National pentru Sigurantd in Invatimantul Preuniversitar.

OBIECTIVUL SPECIFIC 4.4. Monitorizarea, prin inspectia scolara, a asigurarii condltnlor de sanatate si securitate, in vederea optime derularii a activitatilor specifice
in unitatile de invatamant din judetul Sibiu.
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8. Inspector scolar general, Starea de
P bt s i = 3 ., | prof. Emilian-Marius sdnatate in Blan s
Monitorizarea ritmicd, prin inspectia scolard, a asigurrii = = Novac, mediul scolar / bun’;ﬁ?pramd .
conditiilor de sigurantd si sénatate, in toate unitatile de i S 5 | Inspectoriscola lnSpectorjcolatrgeﬂeral Aunj:éti qet monitorizarea | S
B e ol A Sl ; | o m W ocumente ! ; i : adjunct, invatamant, X 3
4.1 mvatarpant din judetul Sf?’”’ in timpul anului $<?qlar 2023 go O | pecifce r;rsw Sc?r?ézg:xget Cazual e I i g il ?coll:lotr 2
2024, In vederea deruldrii optime a procesului instructiv- | z 2 P k. Munteanu, cazurilorde | %" r“br;aecu 2
educativ. = g Inspector scolar general violentd in zroecﬁgg
= adjunct, scoli P
3 prof. Rodica Talnariu cu =0,50%
[
14
D

RESURSE UMANE SI FINANCIARE | MANAGEMENT INSTITUTIONAL

TINTA STRATEGICA 3: Dezvoltarea resursei umane si manageriale prin activitati de formare continua, in vederea
profesionalizarii carierei didactice, cu tintd inspre asigurarea unor servicii educationale de calitate pentru toti
elevii si pentru comunitatea locala.

TINTA STRATEGICA 4: Gestionarea, in mod transparent, echitabil si eficient a resurselor financiare, Ia nivelul
unitatilor scolare din sistemul de invatamant judetean.

OBIECTIVUL GENERAL 1 (0. 1.) Utilizarea eficienté a resurselor umane, cu tinta spre redefinirea statutului cadrului dldactlc in societate (de exemplu, mentor /
facilitator / profesionist in educatie), prin diversificarea contextelor de formare continua si de evolutie in cariera, in vederea dezvoltarii personale (competente
cunostinte, expertiza), prin reconfigurarea criteriilor de evaluare si de salarizare a performantel didactice.

OPIECTIVUL SPECIFIC. 14. Monitorizarea implementdrii, in activitatea didacticé si educativa, a competentelor dobandite prin programe de formare si dezvoltare
profesionald, menite sa creeze / sa dezvolte abilitétile necesare unor schimbari de paradigma educationald (competente digitale, de evaluator prin utilizarea paltformei de
evaluare digitalizata, de mentor, de metodist, competente in sfera elaborarii de proiecte educationale eligibile etc.).

OPBIECTIVUL SPECIFIC.1.2. Formarea personalului didactic din invatdmant prin programe de Dezvoltare localé si reducerea saréciei finantate prin Granturile SEE

& Norvegiene Erasmus / POCU / si a personalului de conducere in cadrul programului Erasmus 2021-2027, prin consortiul de acreditare 2021-2027 obtinut de Inspectoratul
Scolar Judetean Sibiu, cu nr. de acred/tare 2020-1-R0O01-KA120-SCH-095616.

OBIECTIVUL SPECIFLIC.1.3. Asigurarea acoperirii normelor cu personal didactic calificat in invatamant.
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Rapoarte de
inspectie
Monitorizarea
o By ) Inspector scolar general, St?nQard(Ie actirfv|tatrlor§l|a
Recunoasterea / recompensarea maiestriei didactice / g - prof. Emilian-Marius p‘;rr:’trfg;’;f;fa pgroié’:lz?j:r .
profesionale, promovarea excelentei personale i £ kA '”SF?‘@C“’” 56926”/ 2= il Novalcv 1 didactics Evalufne S
14 | institutionale, pe baza de criterii valorice validate national si ) profesfozgle il - bl Oar(szz;rge”era Metodologia | candidatilorde | 5
& " ¢ i o ™ 1 =
| international si a performantelor profesionale. :z: == | prof. Monica-Adriana og;:é’r‘éa i conoursil de
= MUnEaEd gradatiei de gradatiel de
merit merit
Numarul de
gradatii de
merit 2024
Monitorizarea gradului de implementare in actul instructional
/ managerial a competentelor dobandite prin participarea la
programe de formare si dezvoltare profesionala (de
exemplu, profesor mentor / profesor metodist), in sfera i
utilizarii resurselor .T.si a elaborarii de proiecte educationale teoretice Inspector scolar
eligibile, privind Tnvétalrlevalpe tot parcursul vietji, menite s& L ';gtgf;‘zi?’;' de;‘f{;‘ltt:‘rea i Inspector scolar general, j
creeze /vdezvolte. ab|I£tat,|le necesare unor schimbari de m didactici S G, = prof, Emz;nC-Manus Indicatori de | Pertcipéi la 5
| paradigma educationala. i} disciplinei de prof. Rodica = ' calitate, activita 3
1.2. o o F3 = Inspector scolar general diseminarea =
Desfasurarea unor programe de formare pentru personalul < dpredar&t 1 ast;etan,l < et st?nqardel Sty =
de conducere din unitatile de invatamant din consortiu —in | £ il Bhlevbtianll prof. Monica-Adiana | P'OSIOMAR | pspracics | 2
cadrul programului Erasmus 2021-2027, prin consortiul de | = iy oltess 2 MUREH
acreditare  2021-2027 obtinut de Inspectoratul Scolar CU”'?U'afe
elc.

Judetean Sibiu, cu nr. de acreditare_2020-1-R001-KA120-
SCH-095616, in vederea dezvoltarii personale, a abilitatilor
digitale si de comunicare, a practicilor manageriale specifice
mediului scolar incluziv
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it ; o Ly v <L Resurse HISEeEfon 360 Inspector scolar general, Ay
Derularea / monitorizarea inspectiilor privind evolutia n B | teoreice | Nspectorscolar > orof. Emilian-Marius Monitorizarea
cariera didactica, prin obtinerea gradelor didactice de catre EE g in domeniul demi;“rea > Novac, Cr~eo$t1e5r§/a su ?fctivtftétii de/ .
personalul de predare din invatamantul preuniversitar | W3 o | metodicisi - = Inspector scolar general . perfecionare/a | £
; ; =55 didactici resursei umane, = adjunct ratei de examenului de 5
. . — ) e T =
1.3. JUdet%ah-A AN e B S e 2—%%_ disciplinei de prg; ict)sr']ca ) prof. Monica-Adriana [l :ad d;ﬂmt'l\zattzlozs .;.:"
Formari in vederea obtinerii definitivarii in nvatamant / a | 2 o predare, Co%wiéia < Munteanu exdirgsi?isate p:rzt;;;iﬁa g
gradului didactic Il. Organizarea examenului de definitivat | =© @ | documente judeteans de B Inspector scolar general 2024 i
@»-P specifice, ; = adjunct, i
2024 Z examen de Sra B definitivat 2024
3 = | bazede date definitivat 2024 prof. Rodica Talnariu
. 0N 1 ! . Inspector scolar general,
Desfasurarea etapelor de mobilitate de personal didactic, in | = Legislatie . = prof. Emilian-Marius
i : i z Shoaiis Inspectori scolari i T Gradul de
, conformitate cu temeiul legal specific, pentru anul scolar | & P Inspector scolar | =~ ' oculare a Rapoarte
1.4 2024-2025 & e M.R.U D Inspector gcolar general posturilor Monitorizarea
g | T i HS e . < Calendarul P o= adjunct, S
Asigurarea incadrarii cu personal didactic pentru posturile | 2 de mobilate | POTOMSNE |5 prof. Monica-Adriana | d10ctice din REVA(]
3 i = 2024-2025 R < Munteanu el
care se vacanteaza pe parcursul anului scolar 2023-2024. =

OBIECTIVUL GENERAL 2 (0. 2.) Gestionarea eficienta si echitabila a resurselor financiare si materiale in sistemul de invatamant sibian, precum si asigurarea
transparentel in utilizarea acestora, prin coordonarea politicilor din domemul educatiei cu pOIItICIIe si mn;:atlvele altor sectoare de activitate si prm atragerea de

noi resurse de finantare.

OBIECTIVUL SPECTFIC 2.4.Fundamentarea proiectului de buget propriu pentru anul financiar 2024; analiza propunerilor / solicitarilor de fonduri ale unitatilor scolare,
pentru imbunatatirea infrastructurii, pentru asigurarea tehnologiei digitale, necesare procesului didactic (prin programe ale M.E. ale U.A. T-urilor, cu finantare externd) si pentru

accesarea / derularea unor proiecte.

OBIECTIVUL SPECIFIC 2.2 Monitorizarea / auditarea, in conformitate cu temeiul legal, a utilizarii resurselor financiare la nivelul unitatilor de invatamant si a

investitiilor la nivelul unor unita{j scolare si a unitatilor conexe.

2.0

Fundamentarea proiectului de buget propriu pentru anul
financiar 2024,

CONTABILITATE

Sl
MANAGEMENT / CURRICULUM SI

INSPECTIE SCOI ARA

Documente
specifice
Resurse

legislative

Contabil-sef,
econ. Silvia
Ciufudean

Modulele |, II

Inspector scolar general,
prof. Emilian-Marius
Novac,
Inspector scolar general
adjunct,
prof. Monica-Adriana
Munteanu
Inspector scolar general
adjunct,
prof. Rodica Talnariu

Indicatori
specifici

Documente
financiare
specifice

~ Nivel Local
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Analizarea propunerilor / solicitarilor de fonduri ale unitatilor
scolare, pentru imbunatatirea infrastructurii, pentru e %gg;absl'nile; z Inspector scolar general,
asigurarea tehnologiei digitale, necesare procesului didactic. o Cilfidsan = prof. Emilian-Marius Indicator .
55 | Consilierea pentru derulare de proiecte specifice. B Documenteds | Ing, Apreutesei = lnspectof‘gc";g} Sl Rzg‘jﬁg‘gle Documente kS
" | Monitorizarea proceselor de derulare a investitiilor la nivelul % monitorizare Squre.nltIXa,d.t = e activititior T specifice 3
. ! e o ; (b} : W ! z
sistemului de educatie judetean, a achiztiilor de tehnologie < o = prof, Monica-Adriana derulare :
digitala, a utilizarii sumelor destinate obiectivelor de investiji ' = Munteanu
§i reparajilor capitale din surse M.E. =

OBIECTIVUL GENERAL 3 (O. 3.) Sustinerea dezvoltarii managementului profesionalizat in sistemul de invatdmént judetean, in concordanté cu regandirea
guvernantei in Educatie, pentru implementarea, monitorizarea si asigurarea unui feed-back relevant al politicilor publice la nivelul invatamantului preuniversitar,
pentru garantarea transparentei decizionale, la nivelul 1.S.J Sibiu si al unitatilor scolare din judet, in vederea optimizarii ofertelor educationale si a deschiderii
scolii catre comunitate, catre mediul cultural si catre cel socioeconomic. ‘

OBIECTIVUL SPECIFIC 34 Consilierea echipelor manageriale in definirea politicii de resurse umane si in vederea asigurarii sprijinului in recrutarea / incadrarea
personalului didactic, didactic auxiliar si nedidactic.

OPIECTIVUL SPECIFIC 2.2. Asigurarea coerentei manageriale prin monitorizarea diagnozei, a proiectari manageriale, a elaborarii de proceduri pentru
implementarea programelor educationale / remediale / financiare / de achizitii etc., a derularii de proiecte, a eficientei grupurilor de lucru, a participarilor la activitti de formare
continua efc.

OPTECTIVUL SPECIFIC 3.3. Optimizarea activitdtilor manageriale prin aplicarea corectd, rapida, a Legii nr. 198/ 4 iulie 2023, Legea invatamantului preuniversitar,
implementata prin O.M.E. nr. 6072/ 31.08.2023 privind aprobarea unor mésuri tranzitorii aplicabile la nivelul sistemului national de invatamant preuniversitar si superior.

OBIECTIVUL SPECIFIC 3.4. Evaluarea periodica a personalului de conducere, a personalului didactic, didactic auxiliar si nedidactic de la nivelul inspectoratului si
al unitatjlor scolare, conform procedurilor / figelor de (auto)evaluare, in vederea recunoasterii maiestriei profesionale sau a ocuparii prin concurs a functiilor de management
scolar.
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Consilierea echipelor manageriale in definirea politicilor de
resurse umane ¢i asigurarea sprijinului in recrutarea
personalului didactic, pentru posturi vacantate in timpul ,
anului scolar. Asistarea scolilor in realizarea incadrérii si in Rezultatele | Verificarea, prin
managementul normelor didactice; gestionarea mobilitatii ’”Spfﬂcsrj“'ar Cosr;)"eucri%ire”or S”C‘zf;‘;“z
personalului didactic 2024-2025, organizarea concursului prof. Cristina rezgliates legalitai
; pat,lc_)nal / Juﬂdet,ean d'e ocupare a pos‘gurllor vacante 2024, [ el\élgr:téc g Tispbictorstalar qurs] Htut;{!rord mcagraln‘lgxa
implicarea In organizarea concursurilor pentru posturile = PepEs prof. Emilian-Marius el i dddliniee
¥ g i i pentru Conf. mobilitate de acoperire a s
| didactice vacantate pe parcursul anului scolar 2023-2024, s Ba;za j% %?Te management, | calendarul | | NOVHIQ ;| persona o =
34. | aplicarea riguroasd a Metodologiei M.E. de mobilitate a | & Mgédoll(nggliJi' prof.Livia | UWME/ ”Speotog(fjﬁa;rge”era restréngere, | didacicecu | 3
personalului - didactic in anul scolar 2024-2025 / a :ztz ME. Cretaosouprof. | 19k oot Monica-Adrana R pasoral S
metodologiei de ocupare a posturilor vacantate pe parcursul s Jurist 1.S.J., Munteanu etc., calificat, in
anului scolar 2023-2024. Carmen emiterea unittile scolare
Consilierea unitatilor scolare reorganizate (cazual), conform Popeseu, decizilorde | dinsistemul de
; : 2 \ / Directori numire, invatamant
retelei §colareﬂaprobate, pentru asigurarea Icoerentel contractele de | preuniversitar
manageriale, in elaborarea de proceduri pentru munca judetean
implementarea programelor educationale / remediale /
financiare, n derularea proiectelor, pentru eficientizarea
activitatii grupurilor de lucru / domenii functionale etc.




PLANUL MANAGERIAL al Inspectoratului Scolar Judetean Sibiu, an scolar 2023-2024

20
5 g’,‘zi <
= RESURSE 32 ELEMENTE | 8 &
ACTIUNI & : RESPONSABILITATI =3 DE @ =
= MATERIALE UMANE DE TIMP 5 5 o) =3
8 g FEEDBACK | 5 &
a z & x
= o
Existenta
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scolaré a
1.S.J. Sibiu, a
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inspectii /
inspectori
; : e R . i . scolari,
Intocmirea Graficului unic de inspectie scolard a 1.S.J. Sibiu, < . concluziile
pentru Modulele |, Il / Modulele Ill, IV, V, an scolar 2023- | § Poi’;‘;fogcuéide = | Inspector scolar general, a}gﬁﬁgcgmé :
2024, in acord cu dezideratul asigurarii calitatii educatiei si o $Coplare, = prof. Emilian-Marius W resem-re g
al monitorizarii gradului de realizare a activitatjlor / actjunilor 5 2 | documentele 2 mspectorNsocng'r qeneral | SCrsem planurilorde | §
| propuse in documentele manageriale, in planurile remediale w g | rezultatedn Echipele de =] adjunct, progelsel(;%- inspelqtfisi §
32. | etc,; derularea inspectiilor, conform planurilor de inspectii si ‘ga§ mspg&ﬂﬁ)r 4o | inspece, | 2 oot Rodoa Tanar, | YoRRde | amlze |2
| a graficului 1.§.J. / al inspectorilor scolari; aplicarea | z, Z | tostetpurle Inspectori gcolar = 'ﬂspeotoardsjzzlcatrgeneral existenta Seer o %
consecvenlt.é a Iprocedurilor, a regylamgntelor / £ = fegumigfe n prof. Monica-Adriana ngglr?l;iea ctzeezs%l(t)it;e 2
metodologiilor specifice, a instrumentelor si a criteriilor de | = Dozumeme 2 Munteanu, lectiior
. E®) ihi X )
evaluare specifice. 9 specifice 3 gl numérul de
o inspectii
8 realizate,
gradul de
ameliorare a
punctelor
slabe,
rezolvarea
problemelor
semnalate
efc. -
< Inspector scolar general, DeTsn clg:?:erea ?
Elaborarea unor planuri de interventie educationald in | .~ &% prof. ENm*“aﬂ-Ma”uS condii a <
o " o G o = o ; ovac, ; 3
um.ta.mﬁ scolare, in vederea desfé.i§u.raru eﬂcrente. a i §8 ﬁ'@?&‘ékﬁi inspectripenry | RETETNE Inspector soolar general ag;;#;tsecolair ; S
33 activitatilor / module (cazual); monitorizarea remedierii “‘55'”’ ol o management, graficelor adjunct, eficien?aS Vergglc:s:(;te =
| disfunctionalitatior prin inspecti tematice, conform | @ T8 & T e | nseciride de prof. Monica-Adriana e de control ete. [ e
Bratieulil iinie de i i fars = 21 S I Z 50 ISan Sibiu sector, inspectji Munteanu, depatm:\r/'?]rt. S Ll =
raficului unic de inspectie scolaréd a I.S.J. Sibiu, an scolar < Zug 8 Sirentsr Inspescior gl generd interventie 3
2023-2024. (3} % adjunct, remediale, a =

prof. Rodica Téalnariu

calendarelor
de actjuni
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ACTIUNI 2 s e RESPONSABILITATI == FEEDDBEACK g E
a 2= =
A
Partefoliil e Inspectori Documentele
: . ) : ; scolari, = grupurilor de Verificarea
Actualizarea / elaborarea seturilor de procedur, a| dpro'e"tet'l Comisia SCIM = '”Spe?tg?f‘)'ar,\fenera" fetiele 1SJ | procedurior | g
metodologiilor si a regulamentelor, a programelor i gfj;uf}},f;gj Contabil-sef, 2 8 e ,r\,n:,\',zz i Sibiu, elaborate si | &
. : < w : ilvi 5 { 5 itori
operationale, pentru aplicarea graduala, coerentd si & lucru 1.S.J eyl 2w S | Inspectorscolar general | MUMarulde | moniorizarea =
33 Ciufud s t licarii |
. ] ol o e [0} Sibiu lutuaean, =S5 adiunct proiecte aplicarii lor, s
sistematica a Legii nr. 198 / 4 iulie 2023, Legea < : ' Y Director, L3 a I 7 aprobate i dezbateri/ | 8
invatamantului preuniversitar si pentru implementarea < pedloby Parteneri, | P e derulate; | popularizarea |
proiectelor prioritare in anul scolar 2023-2024 etc. ME,  clipglode = fezuftatele | modelelorde e
eteelal implementare a S derulérii succes
g proiectelor proiectelor
Monitorizarea performantelor directorilor / directorilor < Calitatea si
. . v ~ v v n ~ i 2 .
adjuncti  de .umt.at’ ¥ d? Invatamam i do,memu! Inspectori scolari § Inspector scolar general, d eﬂ;‘en%alor
managementului  institutional;  asigurarea  asistentei | & pentru = prof. Emilian-Marius r:a?nagee?i;e Efoste sconfate [ HER
, calificate, a consilierii individuale si colective. Evaluarea | 2 Docume_nge ma”afgim?mv - | tNOVfﬂlC. 1 gradul de I finalita g
3.4 | anuala a personalului de conducere, a personalului didactic, | ¢ ol Crelulssos, prof, (B et e | indepinirea | realzate, | 3
didactic auxiliar si nedidactic de la nivelul inspectoratului si g tematice Atila Csiki, 5 prof. Monica-Adriana Og’rzgttg’g;’r ‘”‘gacﬁg{i'ia' =
de la nivelul unitéjlor scolare, conform fiselor de evaluare, | = i”SP(?CtO” t$C°'a” = Munteanu, Aerliide
in vederea atingerii performantelor si cu finta spre e 5 unitati scolare
recunoasterea maiestriei profesionale. s
: et 5t . : Inspecto geolan Gradul de Analize
Opt.mjlzarea acvtlwtatn ma[@genalg prin aplicarea core“cta, W maﬁjnctar#went = Inspector scolar general, | solufionarea | periodiceale | _
rapida, coerenta a modificérilor legislative, conform Legii nr. = ﬁ’é B Sef S%Niciu = prof. Emilian-Marius problematicii eficientei &
198 / 4 iulie 2023, Legea invatamantului preuniversitar, | S & S8 et Plansalad = Novac specfice dela | deciziilor g
f e e : E <oZ 8 e difsdle 2oy = Inspector scolar general nivelul adoptate =
3.5 | prioritizata prin O.M.E. nr. 6072 /31.08.2023. oggo@ ME, econ. Gabriela - adjunct unitatilor de Monitorizzri 3
e R aa ke S g - i : @ ) ¢
Monitorizarea gestionarii si utilizérii corecte si eficiente a | 6 G E I Comﬁ‘i’féef ° prof. Monica-Adiiana | Tnvatamant periodice | =
bazalor de date si a platformelor electronice dedicate: EEE“E ' e e 8 Munteanu gms&sten;ul Pk;olcese-t =
siiir.edu.ro, edusal.edu.ro, finantare.orq . & Ciufudean, Mlehdy |
Directori '
<L Inspectii
. - pectll.
Monitorizarea aplicdrii planurilor-cadru 1n vigoare, a| 23 | porofolile de i - Inspector scolar general, | Cor2dulde | scolare, analiza
R - , , =0 ; Inspectori scolari, = : parcurgere a rezultatelor
parcurgerii ritmice / integrale a curriculumului / a programelor | 3 & proiectare actor = prof. Emilian-Marius =
; i I Nl o : e =l didnkins Directori, = Novac programelor scolare / S c
3.6 |/ niveluri de scolaritate Tn Invatamantul obligatoriu siin i 2 ' Comisia pentru = ! scolare, module de S
R T 5 ) i o = documente suradlimmdn 5 Inspector scolar general 3l d wudi =9
invatamantul post-obligatoriu, cu focalizare asupra claselor | Z 5 de . ° adjunct, LRI p P ==
N Ew specialitate sl 2 rof. Rodica Talnariu Uniigeolars S e
all-a,alV-a, aVl-a,aVlll-a,aXl-a aXla/aXll-a. 385 p Profesori £ prot. , inspectate planurilor
=z remediale.
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MATERIALE UMANE DE TIMP

ELEMENTE
DE
FEEDBACK

ACTIUNI RESPONSABILITATI

DOMENIUL
NIVEL DE
REFERINTA

INDICATOR DE

»|PERFORMANTA

OBIECTIVUL GENERAL 4 (0.4.) Digitalizarea resurselor educationale si asigurarea tehnologizarii media, necesare procesului dldactic,yln vederea obtinerii de
scoruri performante la nivelul sistemului de invatamant judetean.

OBIECTIVUL SPECIFIC 44. Monitorizarea, prin inspectia scolard, a activitatilor de identificare a unor surse financiare suplimentare (sponsorizari, donatii etc.) pentru
asigurarea tehnologizarii multimedia a unitatilor de invatamant, prioritar din mediul rural izolat.

E = = Inspector scolar general,
- e S Ay, s < = D = prof. Emilian-Marius Indicatori
Consilierea / monitorizarea unitétilor de invétdmant cu privire | £ & Ocumfeme Contabil-gef, = Novac, specifici Documents |l
e q . 2 . e . — — T - 2 ; . g
41. | politica financiara de identiiicare a resurselor aternative | @ @@ | & econ. Silvia = | Inspectorsoolar general | numarul de francare | S &
it s < g Ciufudean = adjunct, unitati scolare specifice 23
- @ ¥ = =y
\donatl; spee R e ) 3 Z Bl 3 prof. Monica-Adriana consiliate =
o = 2 Munteanu

DEZVOLTARE $I RELATII COMUNITARE / MANAGEMENTUL PROIECTELOR

TINTA STRATEGICA 5: Adaptarea ofertei educationale din invatamantul vocational, tehnic si profesional, prin extinderea programelor de
tip dual, in vederea coreldrii acesteia cu cerintele pietei muncii la nivel judetean si national, precum si cu nevoile beneficiarilor sistemici.
TINTA STRATEGICA 6: Asigurarea, in mediul scolar a sanatatii si a sigurantei, prin respectarea standardelor minimale de functionare si
de garantare a securitatii in gcolile sistemului de invatamant judetean, in colaborarea cu Autoritatile judetene si locale.

TINTA STRATEGICA 7: Dezvoltarea parteneriatului educational si comunitar (socio-profesional si intre unittile scolare si reprezentantii
administratiei locale, ai Universitatii ,Lucian Blaga” din Sibiu, ai comunitatii, ai agentilor economici, ai altor institutii / ai O.N.G.- -urilor), a
programelor educationale de tip scoala-familie — prin stimularea activitatilor de voluntariat - si a colaborarii la nivel european /
international (inclusiv cu roménii de pretutindeni) prin asigurarea participarii active a tuturor partenerilor sistemici (reprezentantii elevilor,
parintilor, sindicatelor si ai mediului privat), in vederea asigurarii rezilientei sistemului de educatie judetean.

OBIECTIVUL GENERAL 1 (0. 1.) Extinderea retelei de institutii §colare pornind de la nevoile dezvoltarii personale, prin corelarea ofertelor educa;nonale din
invatamantul teoretic, vocational, tehnic / dual, cu cerintele de carierd, inclusiv prin promovarea parteneriatului dintre mstltu;llle de educatie si mediul privat
local, pentru modernizarea invatamantului tehnologic, ca nod esential de legatura intre educatie si piata muncii.

OBIECTIVUL SPECTFIC14. Fundamentarea corectd a planului de scolarizare 2024-2025.

OBIECTIVUL SPECIFICA.2 Avizarea / aprobarea curriculumului la dispozitia scolii, 2024-2025 (C.D.S/C.D.L).

OBTECTIVUL SPECIFIC1.3 Corelarea invatamantului profesional / dual si tehnic cu cerintele agentilor economici si cu piata muncii si extinderea invatamantului
dual.
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o 3= FEEDBACK | Z &
a z & o
- Q.
Existenta
documentelor Enalza
2 - specifice :
= StUd”. = Inspector scolar general, activitatii de Planlulux de. =
E ; progpqstfce = prof. Emilian-Marius fundamentare yeuldislc din S
Monitorizarea proiectelor de mcadrarge ale unitatilor de = deg\f/{(\)fllgiea |ﬂsp§:/|cgru§colar ;;; iovae, Iraslioans o gg;lssgglﬁ g
1.1. | Invatamant pentru anul scolar in curs si pentru anul scolar 0] niefil muncl prof. Cristin 2 Inspector scolar general planului de Avizul ME =
2024-2025 < A s ; = adjunct, scolarizare, i 8
3 4 in comunitafj Marcu S ; ; pentru 3
< locale si = prof. Monica-Adriana consensul Blanilide 3
= . S Munteanu partenerilor : =
regionale = ) scolarizare,
= educational, 2004-2005
extinderea
Tnvatamantulu
i dual
Existenta
L procedurii
5 specifice, a Planul de
w 5 chestionarelor scolarizare
o b=
n o Inspecter slgo[ar ger}eral, aplicate pentru 2024-
=< | sudi 2 bk Emlamias . sy 2025/ =
Asigurarea consilierii pentru elaborarea ofertei educationale | @< | prognostice | MSPECIOr scolar, s Noyae, parintlorin | Proiectelede | ¥
1.2. — prof. Adrian ] Inspector scolar general 3 A =
pentru C.D.L./ pentru C.D.$, 2024-2025 =0 Resurse 5 2 . scoli, oferta | Tncadrare 2024- | 2
S o ' 29 specifice Mo = Agjunct, CDL 2025 =
50 Inspectori scolari © prof. Rodica Télnariu, S =
o : = CA. a.5.J Siiu CD.$., 2024- Programele
T ~§ et 2025, disciplinelor
= O numarul de optionale
(&) optionale
avizate

OBIECTIVUL GENERAL 2 (O. 2) Cresterea vizibilitatii sistemului de invatamant judetean prin organizarea de activitéti de invatare individualizata, de pregatire a
elevilor capabili de performanta inalta prin parteneriat didactic intre institutiile de inva
furnizarea programelor de educatie remedial, in vederea obtinerii calitatii in educatie.

tamant din mediul universitar cu cele din mediul preuniversitar si prin

OBIECTIVUL SPECIFIC 2.4. Monitorizarea programelor educationale remediale si colaborarea cu Centrul d

de performanta / discipline de studiu.

e excelenfé Sibiu, In vederea derularii activitatii grupelor

OBIECTIVUL SPECIFIC 2.2. Consilierea corpului de profesori-tutori, ce instruiesc elevii capabili de performanta scolara inaltd si a corpului de profesori-mentori,
care monitorizeaza dezvoltarea profesionald a cadrelor didactice debutante.
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a S 2.2
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Sustinerea elevilor cu performanta scolara inaltd prin < 5 Reziliatels
asigurarea pregatirii lor institutionalizate, in cadrul , Centrului < s activitatii CEX
vy ot e i = o
de exceleng” Sibiu | discipline, / parteneriate cu S g N;Jt,m?fu' td?
Universitatea ,L. Blaga” din Sibiu, n vederea participarii la |~ @ e Gl
competitiile scolare pe discipline; motivarea profesorilor- = S Inspector scolar general, pentru Gl =
care activeaza sub egida ,Centrului de excelentd’, ca i Risiifen = prof. Eﬁlllan-Marlus profetsorl iz S
wolv v i . 7} g ; . :S; ovac, mentori T o
2.1. grm?? a corelarii eficiente a educatiei generale cu educatja 2 cx;qrgtc;rliz:/ Inspectori scolari |Se Inspector scolar general | Rezultatele apft[\l/?tdaltclfdae =
€ ellta. o> > adjunct, elevilor la . =
P L, el . : = ; il e proiect =
Monitorizarea derularii activitatilor pentru sustinerea elevilor = = prof. Rodica Talnariu olimpiade /
bili de perf 4 Inalta, ' = 2 concursuri
capabili de performanta inalta. = o e
- =
x S
5 :
O (B)

Derularea de sesiuni de informare cu privire la activitatile de
mentorat pentru cariera didactic, organizate prin proiectul
P.ROF.

organizate la
nivel judetean
[ national

OBIECTIVUL GENERAL 3 (0. 3.) Derularea unor programe comunitare / a unor proiecte

acordare de s

sistemului de invatamant judetean, desfasurate la nivel national si/ sau international, cu dar
didactice din afara granitelor tarii, in institutii scolare-repere culturale si comportamentale in comunitate.

educationale menite sd asigure competitivitatea
prijin pentru elevii si pentru cadrele

OPTECTIVUL SPECIFIC 3.1. Aplicarea pentru proiecte si programe de cooperare internationala si de integrare europeana, din partea uhui numar sporit de unitati
colare din sistemul de educatie sibian.

OBIECTIVUL SPECIFIC.3.2. Consilierea unitatilor scolare in vederea integrarii copiilor etnicilor roméni intorsi din stréinatate / a etnicilor straini in sistemul de

educatie judetean.

3.1,

Aplicarea de proiecte din fonduri europene, in calitate de
initiator / partener de proiect, prin Programul Operational
Capital Uman POCU (,EduAcces’, ,PROF” efc. | F.S.E.E;
derularea unor programe Erasmus sau finantate prin
Granturile SEE & Norvegiene. i

Sprijinirea si consilierea echipelor de proiect din unitatile de
invatamant care deruleazé proiecte educationale finantate
din fonduri europene; a echipelor manageriale in
implementarea / derularea programelor si proiectelor
educatjonale prioritare, lansate de cétre M.E. /1.S.J. Sibiu /

| unitati scolare.

MANAGEMENT

Materiale
promotjonale,

proiecte,

programe

Inspector
programe
educationale
europene,
prof. Anca
Voineag,
Coordonatorii de
proiect,
Echipele de
proiect

Conform calendarelor specifice

Inspector scolar general,
prof. Emilian-Marius
Novac,
Inspector scolar general
adjunct,
prof. Monica-Adriana
Munteanu

Cresterea
numarului de
proiecte
acceptate,

indicatorii
specifici de
realizare

Monitorizarea
activitatilor,
consiliere,

diseminarea

experientei i a
produselor
finale

Nivel judetean
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Diseminarea informatiilor referitoare la oportunitati de
finantare prin programe si proiecte, in vederea cresterii Cfﬁ%tjf;; cu
capacitafii de absorbtie a fondurilor europene, prin Inspector Inspector scolar general, i
intermediul proiectelor si a programelor nationale si g programe prof. Emilian-Marius scolilor / a g
transnationale, pentru scolile din mediul rural (programul S Matfﬁa'] educationale l tNovalcv | dc,idfibf Ana“ZT / g
32. | Erasmus 2021-2027, prin consortiul de acreditare 2021- go:‘ eeureiill | oot N s | e | e
2027 obtinut de Inspectoratul Scolar Judetean Sibiu, cu nr. z de finantare Voineag, prof. Monica-Adriana proiecte, =
de acreditare_2020-1-R001-KA120-SCH-095616),  din s Echipele de Munteanu chestionare, =
invétamantul special; acordarea consultantei si a sprijinului Pk g
necesar identificarii de parteneri si redactarii documentatjilor
de finantare.
Monitorizarea proiectelor adresate beneficiarilor directi si =)
lndlrectl[ si a prog[amelor desfasurate in §coh, cu soopul § s st e
cresterii expertizei in managementul de proiect, precumsia | g '”fgef;%fe prof. Emilian-Marius
calitatii impactului acestora asupra elevilor, profesorilor, g%’é egucgtionaie Novac, Inslp>e§?0r$toolar Chestiarte, Moniorizarea [T
33, institutiei scolare si a comunitatii locale. . us < | Documente europene, Periodic prgférl\]/?giicaa-*grﬁe{na Indicatori rezultatelor -:f
Consilierea unitafilor scolare in vederea integrarii copiilor | < 3 S| legislative prof. Anca Munteany, specifici Monitorizarea Sy
etnicilor romani intorsi din stréindtate si in organizarea si | £ 3 @ mspe\gt)g;ie:cgélan Inspector scolar general fezultatelor @2
desfasurarea activitatilor in cadrul grupelor de acomodare | = & ' aduad, - -
pentru dobandirea de notjuni de limb3, culturd si civilizale | 3 b
roméneasca (unde este cazul). ®-

OBIECTIVUL GENERAL 4 (0. 4.) Mentinerea unui parteneriat institutional real al /.S.J Sibiu cu Autoritatile locale si judetene si cu toti actorii
educationali (elevi, parinti, profesori, sindicate, mediul privat etc.), prin respectarea principiului de dialog social si prin optimizarea
strategiilor de comunicare cu mass-media si comunitatea locala. ‘ .

OBIECTLVUL SPECTFIC 44. Colaborarea eficientd a I.$.J. cu unitatile scolare, cu Institutia Prefectului-Judetul Sibiu, Consiliul Judetean, Priméria Municipiului Sibiu,
Consiliile locale, Directia de Sdnatate Publica, C.S.U. Sibiu, Politia, Jandarmeria, servicille descentralizate, institutiile partenere, cu reprezentantji sindicatelor, cu asociatji,
cu fundatii, cu alte organizatji etc., pentru dezvoltarea de proiecte si de programe de interes comun.

OPTECTIVUL SPECIFIC 4.2. Cooperarea cu mass-media locald, in vederea unei informéri corecte, eficiente si rapide a cetatenilor cu privire la activitatile si la
evenimente importante ale scolii sibiene efc.

OBIECTIVUL SPECTFIC 4.3. Initierea / derularea / popularizarea, inclusiv in mediul online, a unor programe educative (nivel local / judetean / national), pentru a
stimula implicarea elevilor in viata comunitatii, prin activitati de voluntariat si prin parteneriate cu O.N.G.-uri etc.
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Inspector scolar
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Colaborarea 1.S.J. si a unitatilor scolare cu Institutia i 2 dggﬂigzalor
Prefectului-Judetul ~ Sibiu, Consiliul Judetean, Primaria 5 Material activitti '”Spprgftg ;{f{‘;’j’ﬁ;ﬁa' specifice, .
Municipiului Sibiu, Consiliile locale, D.S.P. Sibiu, C.S.U. = gromoﬁo?aly exf?a,sDcolafle, T e Chegtior;a{e, s
e i ; o . w ocumente prof. Daniela = y indicatori Monitorizarea -
;4.1‘. lSIb[lU, . Politia, Jandarmeria, Serwcnl? Qespentrahzate, 0 specifice Muntean, £ |nspectoar jcalatr general | o sifiel de rezultatelor | =
instituile partenere, cu reprezentantii sindicatelor, cu z activitatilor Inspectori & . ({[“C a?A ot realizare, =
asociatii, fundatji, cu alte organizatji, pentru dezvoltarea de | = derulate : ftco'af,"d, " Munteanu ”“nméru', dte
. 7 : arteneri ain parteneriate,
proiecte si programe de interes comun. surTiniatea programe
educationala
< Inspector scolar general,
= 7 . 3
— prof. Emilian-Marius Numarul de
= g . ot
Cooperarea cu mass-media locala, In vederea uneiinformari | § =g Comunicate/ | Inspectorsoolar | e | e | S
49 | cficiente si rapide a comunitatii locale, cu privire la sistemul 5 =3 Conéerggée s pi];gsfﬁqlzg?aw 2 adjunct, conferintede | diseminarea | &
" | de educatie judetean, la activitdfile si la evenimente g g W el orof, £ prof. monitca-Adriana _ dpre?é,” experijentelisia =
. i g o (& 2 ] s o unteanu, Inaicatorit proauselor =
importante ale scolii sibiene etc. g 3 = poriationala, | CenstntiBines Inspector scolar general | specifici de finale =
2 adjunct, realizare
= prof. Rodica Talnariu
w Inspector scolar
= pentru educatie Inspector scolar general,
e 8 permanenta si prof. Emilian-Marius
o activitati Novac Evaluarea de
Vi i . . (2] 4 ] w
Initierea la nivel local, judetean / regional a unor programe % z< extragcolare, Inspector scolar general | Numérul de proces si =
. . . . . 5 " . L i : i @,
, | educative pentru a stimula implicarea elevilor in viata | S &< | Documente | PPO"Daniela | oo aganet, pografe evaluarea g
4.3. Vi \ e L ey : W= s s Munteanu ; prof. Monica-Adriana initiate rezultatelor prin =
comunitatii, prin activitati de voluntariat si prin parteneriate 9: 59 P Inspector scolar, Munteah Cresterea inspectii de 5
cu O.N.G.-uri etc. 250 prof. Delia Inspector scolar general indicatorilor specialitate / =
g %r_’ Stoicescu, adjunct, calitatji generale
Parteneri din prof.
o
8 comunitatea Rodica Talnariu
educationala

Inspector $co|ar General,
> Aarius NOVAC

%

Inspector Scolar General Adjun
Prof. Monica-Adriana MUNTEANU




