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Anexa 2 la PROCEDURA nr. 31419 / 24.08.2022
Nr. 8566 /14.09,.2022

Lista finali a situatiilor problemi pentru etapa de interviu din cadrul concursului
pentru ocuparea functiilor de director si director adjunct din unitatile de
invitimant preuniversitar de stat din judetul Sibiu
sesiunea iunie - octombrie 2022

Nr.crt Formulare

1. Oferta curentd de CDS a scolii reflecta intr-o masura redusi preferintele elevilor, familiei
sau contextul/nevoile de la nivelul comunititii. Cum puteti contribui la ameliorarea acestei
probleme?

2, Oferta curenti de CDS a scolii este insuficient dezvoltatd, cadrele didactice din scoala fiind

putin interesate s contribuie la dezvoltarea acesteia. Ce puteti intreprinde pentru a rdspunde
acestei provocdri?

3 Tn ultimii ani, participarea cadrelor didactice din scoald la cursuri/programe de formare
continud este foarte redusi, chiar daca acestea au nevoi clare de dezvoltare profesionali in
arii diverse (abilitare curriculard, managementul clasei, non-discriminare, educatie
interculturala, utilizarea noilor tehnologii in predare/ invétare/ evaluare, lucru cu copii cu
dizabilitati si/sau CES etc.). Oferiti un exemplu de interventie adecvatd pentru ameliorarea
acestei provocari.

4. Scoala dumneavoastra a fost solicitaté sa se alature unui consortiu scolar. Credeti ca o astfel
de decizie poate si sprijine procesul de dezvoltare institutionala si ce masuri concrete ati
intreprinde pentru a o pune in practica?

5. Familiile unui numar semnificativ de elevi din clasa a VIII-a indicd faptul ca in acest an
copiii lor nu se vor prezenta la Evaluarea Nationalii, neavand intentia de a continua
studiile in invatdméntul secundar superior. Oferiti doud exemple de masuri prioritare de
interventie care si diminueze acest risc.

6. Peste 10% dintre elevii inscrisi in anul scolar precedent nu au frecventat scoala/au avut o
frecventd foarte sciizutd si s-au confruntat cu dificultati in incheierea situatiei scolare.
Oferiti doud exemple de masuri prioritare de interventie pe care scoala dumneavoastra le
poate initia, detaliind actiunile, actorii implicati, resursele si modalititile de
monitorizare/evaluare.

T Numirul absentelor nemotivate a crescut semnificativ in ultimul an, constituind un risc
crescut de abandon scolar. Ce masuri concrete ati intreprinde pentru a diminua acest risc?
8. Conform datelor raportate la nivel de institutie, numarul cazurilor de violentd in spatiul

scolar/bullying este in crestere in ultimii ani, afectand in mod direct starea de bine a copiilor
din scoald. Oferiti cateva exemple de interventie pe care le-ar putea initia echipa de
conducere a scolii pentru combaterea acestui fenomen.

0. Politicile scolii din ultimii ani in aria elimindrii oricirei forme de segregare scolard nu au
condus la rezultatele asteptate. Ce mésuri concrete ati intreprinde in acest sens si ce parteneri
credeti cd ar putea sprijini demersul dvs?

10. La nivelul scolii se constatd lipsa unui sistem de avertizare timpurie cu privire la elevii
aflati in situatii de risc major de excluziune si esec gcolar. Oferiti citeva exemple de
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interventii pe care le-ar putea initia echipa de conducere a scolii care si stimuleze implicarea
activd a personalului din scoald in identificarea, cunoasterea si sustinerea acestor elevi.

i, Politicile scolii in aria incluziunii copiilor cu dizabilititi si/ sau CES din scoala
dumneavoastrd sunt insuficient sustinute de cadrele didactice, chiar daci echipa de
conducere a dezvoltat i sustinut aceste politici in mod transparent. Ce mésuri concrete ati
intreprinde in acest sens?

12. Politicile scolii in aria incluziunii copiilor cu CES sunt insuficient sustinute de parintii
elevilor din scoald, chiar dacd echipa de conducere a dezvoltat aceste politici in mod
transparent, avand profesorii ca parteneri. Ce masuri concrete ati intreprindere pentru a avea
un mai mare sprijin din partea parintilor?

13. Scoala dvs. a reusit si dezvolte o platformi de invitare care a sustinut pentru toate clasele,
prin facilitétile ei, activititile de invatare desfasurate in perioada scolii online. Oferiti cateva
exemple de interventie pe care le-ar putea initia echipa de conducere a scolii prin care aceasta
platformai si fie valorificata si in perioada de desfasurare “fatd in fatd” a cursurilor.

14, Scoala nu a reusit si monitorizeze in mod sistematic impactul perioadei de invitare online
asupra elevilor, in special asupra celor cu oportunititi reduse. Oferiti citeva exemple de
interventie pe care le-ar putea initia echipa de conducere a scolii, pentru documentarea
acestor situatii i pentru dezvoltarea unor masuri ameliorative.

15, In perioada de pandemie scoala a primit un numar semnificativ de dispozitive necesare
pentru invitarea online. Ce masuri puteti intreprinde pentru a valorifica aceste resurse in
activitatile curente, la clasi?

16. Scoala nu a reusit pand in prezent si participe la niciun proiect european in domeniul
educatiei (de exemplu, ETwinning, Erasmus+). Ce masuri concrete ati intreprinde in acest
sens?

17, Existd o diferenta semnificativi intre rezultatele elevilor obtinute in evaluirile curente si

rezultatele la evaluirile nationale. Cum poate rdspunde echipa de conducere a scolii unei
astfel de provocari?

18. Scoala urméreste principiul incluziunii §i al egalitétii de sanse, insa are dificultiti in a face
fata cresterii semnificative din ultimii ani a numérului copiilor cu dizabilititi si/sau CES,
inscrigi. Oferiti cateva exemple de interventie pe care le-ar putea initia echipa de conducere
a scolii, In aceastd arie, evidentiind riscurile non-interventiei.

19. Gradinita pentru a cérei functie de conducere candidati are ca prioritate 0 mai buni
monitorizare a dezvoltirii copiilor si a evolutiei lor pe parcursul unui an. Ce mésuri
concrete ati intreprinde in acest sens si cum pot fi implicati parintii?

20. Monitorizarea calititii serviciilor de consiliere si orientare arati ci, in ultimii ani, acestea
au avut o eficientd mai redusa in raport cu asteptérile elevilor si ale familiilor acestora. Ce
interventii ameliorative pot fi initiate? Ce parteneri pot fi atrasi in acest proces?

21. Structurile asociative ale elevilor din scoala s-au dezvoltat semnificativ in ultimii ani. In
ce masura feedback-ul oferit de elevi este important? Care sunt modalititile concrete prin
care puteti valorifica “vocea elevilor” in politicile de la nivelul unitatii de invatamant?

22, Unitatea de invdtimaént a primit o serie de solicitiiri de colaborare din partea organizatiilor
din societatea civild (fundatii, asociatii) in aria educatiei non-formale, insd pana in prezent
nu au fost incheiate astfel de acorduri. Ce masuri concrete ati intreprinde in acest sens si care
sunt cele mai importante bariere?
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23 Unitatea gcolard pentru a cérei functie de conducere candidati are un numér semnificativ
de elevi capabili de performanti inalti. Care sunt modalititile prin care echipa de
conducere poate face ca scoala sd raspundd mai bine nevoilor acestor elevi? Ce parteneri pot
fi implicati in acest proces?

24, Scoala are ca prioritate dezvoltarea activititilor de invitare de tip outdoor (in afara
clasei). Oferiti cateva exemple de interventie pe care le-ar putea initia echipa de conducere
pentru stimularea acestor activitati, evidentiind barierele/provocirile curente.

25. Bugetul unititii de invatdmant pentru anul gcolar urmitor este insuficient. Ce masuri
concrete afi intreprinde pentru a va asigura cd scoala va avea resursele necesare pentru a
putea sustine implementarea activitatilor din planul managerial?

Nr. ert. Formulare
| Sunteti director in gcoala gimnaziald/ liceu din localitatea X. Care sunt criteriile pe care le
aveti in vedere la intocmirea orarului?
) Ne aflam in etapa de intocmire a proiectului privind planul de scolarizare pentru anul scolar

urmadtor. Care sunt etapele pe care le parcurgeti premergétor realizarii acestuia?
Bugetul institutiei pentru dotarea cu material didactic a scolii este insuficient. Ce masuri
3 concrete ati intreprinde pentru a v asigura cd unitatea scolard va avea resursele necesare

pentru ca activitatile educative sd se desfasoare in conditii optime si cu materialul didactic
necesar acestora?

In unitatea de invatimant aveti un cadru didactic venit in scoala, in primul an de invitdmant.
4 Ce masuri concrete intreprindeti pentru a-l1 sprijini sd se integreze si si se dezvolte
profesional?

In perioada reinscrierilor/inscrierilor pentru invatimantul prescolar au fost depuse, la nivelul
5 unititii scolare, 48 de cereri pentru cele doud grupe mici aprobate in planul de scolarizare.

Mentionati, cum procedati pentru a raspunde solicitarilor de inscriere, cu respectarea cadrului
legal?

La gcoala gimnazialda X a fost depusd o cerere de cétre un périnte care doreste si-si inscrie
6 copilul care a studiat mai multi ani la o scoald din strdinatate. Care sunt pasii legali pentru
rezolvarea acestei situatii?

La nivelul gradinitei cu program prelungit pe care o conduceti au fost identificati doi copii de
7 varstd prescolard care au inregistrat intdrzieri pe diferite paliere de dezvoltare, in acord cu
' reperele fundamentate de dezvoltare elaborate de Institutul de Stiinte ale Educatiei. Ce masuri
veti intreprinde pentru a facilita remedierea precoce a acestor deficiente?

La nivelul unitdtii dumneavoastrd cu personalitate juridica, un angajat (personal nedidactic)
indeplineste conditiile pentru pensionare la limita de vérsti. Avind in vedere normele
8 igienico-sanitare precum si cadrul legal, mentionati care este demersul pe care il realizati in
calitatea de manager pentru asigurarea functiondrii optime a tuturor activitatilor specifice
dintr-o gradinitd cu program prelungit?

Dupd inceperea anului scolar, la nivelul gradinitei cu personalitate juridica pe care o conduceti
au fost Inregistrate cinci cereri de transfer ale copiilor ( doui care solicitd inscrierea in unitatea
9 dumneavoastrd si trei care solicitd acordul de principiu transfer in alt judet), urmare a
schimbdrii domiciliului parintilor. Precizati prin ce modalititi puteti solutiona aceste
solicitdri, cu respectarea cadrului legal.
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In cahtate de director al unei unitati de invatimant profesional si tehnic trebuie sd promovati
oferta educationald, in special a invatimantului profesional si a invatamantului dual, pentru
cresterea in randul elevilor de clasa a VIII-a a atractivitatii acestor forme de invatimant. Care
sunt mésurile concrete pe care le-ati intreprinde in acest sens?

11

Scoala are ca prioritate cresterea calitatii invatdméntului profesional si tehnic, respectiv dual.
Oferiti exemple de interventie pe care le-ar putea initia echipa manageriala in acest sens?

12

Datorita cresterii nevoilor de dezvoltare profesionald, tot mai multi profesori din scoala
dumneavoastra solicitd alocarea de fonduri pentru participarea la cursuri de formare continua,
dar din picate acestea sunt insuficiente. Care sunt masurile intreprinse in acest sens si cum
ati gestiona aceasta situatie?

13

Sunteti director la o unitate de invatdmant care are clase cu predare in regim intensiv/bilingv
al unei limbi de circulatie intrenationald. Un elev isi mutd domiciliul din alti localitate in
apropierea scolii pe care o manageriati §i parintii acestuia doresc transferul copilului lor la
aceastd unitate, desi nu a frecventat o clasi cu predare in regim intensiv/bilingv pana in
prezent. Cum gestionati acestd situatie in conditiile legii?

14

Périntele unui elev minor contestd o noté la un test scris. Cum veti gestiona situatia?

15

Scoala are elevi romani care au studiat in strdindtate pand in acest an scolar. La ce masuri
concrete va ganditi pentru integrarea/incluziunea cit mai rapidi a acestor elevi in sistemul
educational si cultura organizationald a scolii?

16

La scoald a fost depusd o cerere de cétre un parinte repatriat impreund cu familia, care doreste
sa-si inscrie copilul la o scoald din localitaca X pentru continuarea studiilor. Care sunt pasii
legali pentru rezolvarea acestei situatii?

17

In scoala au fost admisi elevi in clasa a 1X-a, pe locurile speciale pentru elevii de etnie roma
si cu CES. Ce misuri ati inteprinde pentru integrarea lor in colectivul de elevi ai scolii, pentru
succesul acestora la examenul de Bacalaureat si pentru a nu fi discriminati?

Sunteti director intr-o unitatea de invatimant cu sectie de predare in limbile minoritatilor
nationale germand/maghiara, in care se desfigoard putine activititi care promoveaza cultura
mmorltétu respective. Propuneti cel putin 2 activitéti care se pot derula in acest sens.

19

In calitate de director/director adjunct al unitdtii de invitdimant, v-ati propus in planul de
dezvoltare  institutionald urmatorul  obiectiv:  promovarea  culturii  minorititii
germane/maghiare.

Dati 2 exemple de parteneriate cu diferite institutii, care pot sprijini prin actiunile derulate
atingerea obiectivului propus.

20

Ca director, doriti sd va asigurati ca echitatea educationali functioneazi in unitatea de
invatamant. Mentionati instrumente de masurare echitatii scolare cu ajutorul cirora ati putea
sd evaluati acest aspect, in unitatea de invatamant.

Presedintele comisiei de organizare si desfasurarea a concursului,
Inspector Scolar General,
prof. Emilian Marius NOVAC
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